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Wstep

Organizacja edukacji publicznej, a co za tym idzie zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkanek
i mieszkanicow gminy w tym zakresie nalezy do zadan witasnych gminy. Jest to prawny obowigzek
majacy swe zrédto w Ustawie o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 roku. Stworzenie z kolei
strategii rozwoju oswiaty w gminie nie jest obowigzkowe, stanowi jednak odpowiedZ na potrzeby
i mozliwosci prowadzenia procesu planowania i realizacji dziatan w obszarze edukacji. Spisanie strategii
w formie dokumentu umozliwi ogdlne rozpowszechnianie jej zatozen oraz proponowanych rozwigzan.

Strategia oswiatowa jest narzedziem umozliwiajgcym planowanie dtugofalowe. Wdrazajac
planowanie strategiczne uwzgledniamy perspektywe zmian spotecznych, technologicznych
i gospodarczych, ktére majg wpltyw na system oswiaty. Zgodnie z teorig edukacji dtugoterminowe;j
(Long-Term Education Planning), opracowanie strategii pozwala na wyznaczenie kierunkéw rozwoju
i wdrozenie dziatan, ktére bedg miaty trwaty wptyw na system edukacji, takich jak rozwéj infrastruktury
szkolnej, wprowadzenie nowych metod nauczania czy wsparcie dla uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Strategia pozwala takze na dopasowanie oferty edukacyjnej do specyficznych potrzeb
konkretnej spotecznosci lokalnej oraz na identyfikowanie i adresowanie kluczowych wyzwan.
Dzieki temu gmina moze skuteczniej inwestowadé w programy edukacyjne, ktére odpowiadajg na realne
potrzeby ucznidw, nauczycieli i rodzin.

Posiadanie strategii rozwoju oswiaty umozliwia wreszcie optymalizacje zasobdéw, zaréwno
ludzkich, jak i finansowych. Dzieki temu fatwiej wdraza¢ nowe dziatania, pozyskiwa¢ partnerdw
i zawiera¢ stosowne porozumienia, a takze aplikowa¢ o zewnetrze $rodki finansowe. Rozwdj
kompetencji nauczycieli przektada sie z kolei na poprawe jakosci nauczania.

Strategia rozwoju oswiaty pozwala na monitorowanie postepdw oraz przeprowadzanie
ewaluacji dziatan edukacyjnych. Dzieki strategii, gmina moze na biezgco dostosowywacd swoje dziatania
do zmieniajgcych sie potrzeb ucznidw i nauczycieli.

Nadrzedng funkcjg wynikajgcg z decyzji o stworzeniu Strategii rozwoju o$wiaty Gminy i Miasta
Koziegtowy na lata 2025-2030 jest integracja lokalnej wspdlnoty samorzagdowej wokdt procesu
formutowania strategii, a pdézniej jej realizacji. Tak rozumiany dokument ma na celu diagnozowac
najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy w obszarze edukacji,
okresla¢ cele i dziatania polityki spoteczno - ekonomicznej prowadzonej w przestrzeni gminy
w perspektywie najblizszych lat. Prace nad niniejszg strategig zaktadaty otwarcie pola do publicznej
dyskusji, stworzyty mozliwos¢ partycypacji mieszkarncow i innych interesariuszy w grze o rozwoj

oswiaty lokalnej.
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Powstanie Strategii rozwoju oswiaty Gminy i Miasta Kozieglowy na lata 2025-2030
ma by¢ odpowiedzig na istotne obszary zwigzane z dziatalnoscig na polu edukacji. Dokument ten
wskaze rowniez, ktére z podejmowanych dotychczas juz dziatan sprawdzajg sie i nalezy

je w pespektywie kolejnych lat utrzymywad.
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1. Prace nad strategia rozwoju oswiaty na lata 2025-2030

Prace nad strategig rozwoju oswiaty rozpoczety sie w 2023 roku i od samego poczatku byty
traktowane jako kluczowy element w dazeniu do podniesienia jakosci edukacji w gminie Koziegtowy.
Proces ten miat charakter wieloetapowy i angazowat szerokie grono ekspertéow, nauczycieli,
samorzgdowcow oraz przedstawicieli organizacji spotecznych i zawodowych. Wspdlnym celem byto
stworzenie wizji edukacji, ktéra nie tylko odpowiada na aktualne wyzwania, ale takze wychodzi

naprzeciw potrzebom przysztych pokolen.

Opracowanie strategii wigzato sie z szerokim zakresem dziatan, by na ich podstawie maéc
opracowal rzetelne rekomendacje oraz stworzyé realistyczny obraz stanu oswiaty w gminie,
uwzgledniajac zardwno jej mocne strony, jak i obszary wymagajgce poprawy. Ponizej zostaty
przedstawione metody oraz dziatania, ktore byly wykorzystane w trakcie prac nad strategig rozwoju

oswiaty w Gminie i Miescie Koziegtowy na lata 2025-2030.

Na poczatku 2023 roku Pani Anna Rutkowska przeprowadzita ankiety badajgce "Klimat
psychospoteczny w szkole”. Badaniem objeto 140 rodzicéw uczniéw, 118 uczniéw oraz 91 nauczycieli

z terenu Gminy i Miasta Koziegtowy.

W lutym 2023 roku Pan Andrzej Niemczyk przeprowadzit warsztaty dla réinych grup
interesariuszy zainteresowanych rozwojem oswiaty gminnej. W wyniku prac zdiagnozowano stan
obecny, zaproponowano metody dziatania i okreslono kierunki dziatan w trzech obszarach:

wyposazenie marzen, nowoczesne metody i kierunki nauki dla dzieci oraz budowanie relacji.

W marcu 2023 roku Pan Grzegorz Pochopien sporzadzit dokument pn. ,Analiza zadan
oswiatowych Gminy Koziegtowy”, w ktérym przedstawit ogdlny obraz oswiaty i finanséw (stan na 2022

rok) oraz gtéwne rekomendacje w tym zakresie.

W ramach tworzenia strategii rozwoju oswiaty gminnej w 2023r., Panie: Marta Czerepiniska,
Martyna Kajdzik, Magdalena Myga i Beata Piotrowska-Bilnik, pochylity sie nad wezszym zagadnieniem,
tj. dziataniami na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W ramach poczynionych prac
przygotowano ankiete, w ktdrej udziat wziety 32 osoby, przeprowadzono wywiady z rodzicami dzieci
posiadajgcych orzeczenia, a ponadto wstuchano sie w potrzeby starszych dzieci podczas rozmoéw

bezposrednich.

We wrzesniu 2024 roku prace nad strategig zostaty spiete w ramy i uporzadkowane
zarzadzeniem Burmistrza Gminy i Miasta Koziegtowy z dnia 25 wrzesnia 2024 o numerze 75/2024.

Burmistrz Gminy i Miasta Koziegtowy Jacek Sleczka powotat Zespét ds. opracowania Strategii Rozwoju
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Oswiaty w Gminie i Miescie Koziegtowy na lata 2025-2030. Obstuge administracyjno-organizacyjng
projektu Strategii przekazano Zespotowi Ekonomiczno-Administracyjnemu Oswiaty Samorzgdowej

w Koziegtowach.
W sktad Zespotu zostali powotani:

e Koordynator Zespotu - Bozena Kolasa - dyrektor Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego Oswiaty Samorzadowej w Koziegtowach,

e (Cztonek - Alicja Janowska - przedstawiciel Organu Nadzoru Pedagogicznego,

e Cztonek - Michat Kubalski - przedstawiciel Rady Gminy i Miasta Koziegtowy,

e (Cztonek - Grazyna Sitek - przedstawiciel Rady Gminy i Miasta Koziegtowy,

e Cztonek - Karolina Turon-Miklas - dyrektor Zespotu Szkét w Koziegtowach,

e C(Cztonek - Ewa Walentek - dyrektor Przedszkola z Oddziatami Integracyjnymi
w Koziegtowach,

e (Cztonek - Joanna Sularz - dyrektor Szkoty Podstawowej w Pinczycach,

e Cztonek - Krystyna Puszczewicz - zastepca skarbnika Gminy i Miasta Koziegtowy,

e Cztonek - Krzysztof Suliga - inspektor ds. komunikacji spotecznej w Urzedzie Gminy
i Miasta Koziegtowy,

e (Cztonek - Ewa Matyja - gtéwna ksiegowa Zespotu Ekonomiczno-Administracyjnego
Oswiaty Samorzagdowej w Koziegtowach,

e C(Cztonek - Joanna Giewon - Starszy specjalista Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego Oswiaty Samorzadowej w Koziegtowach,

e Cztonek - Milena Poczesny - przedstawiciel rodzicow,

e Cztonek - Justyna Catusinska-Stempniak - zewnetrzny moderator, redaktor dokumentu

strategii.

We wrzesniu 2024 roku, w wyniku prac zespotowych przeprowadzono, a nastepnie podsumowano
anonimowe badanie ankietowe dajgce wktad do Strategii Rozwoju Oswiaty. W ankiecie wzieto udziat:
58 rodzicow dzieci przedszkolnych, 154 rodzicéw dzieci szkolnych, 57 nauczycieli ze szkot
oraz przedszkoli/oddziatéw przedszkolnych, 309 ucznidw od IV klasy szkoty podstawowej szkét
z terenu Gminy i Miasta Koziegtowy, tacznie 578 oséb.

1 pazdziernika 2024 roku odbyto sie posiedzenie wyjazdowe Komisji Rozwoju Spotecznego Rady
GiM Koziegtowy, w ktdrym uczestniczyli rowniez cztonkowie Zespotu ds. Opracowania Strategii
Oswiaty. Wizytowano szkoty podstawowe w miejscowosciach: Lgota Gdrna, Koziegtdwki, Pinczyce,
Cynkéw, Gniazdow, Siedlec Duzy, Zespdt Szkét w Koziegtowach oraz Przedszkole z Oddziatami

Integracyjnymi w Koziegtowach wraz z oddziatami zamiejscowym w Starej Hucie. Spotkania miaty
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na celu osobiste rozmowy z Dyrektorkami poszczegélnych placéwek, zapoznanie sie z bazg lokalowg
i biezgcym stanem infrastruktury oraz poznanie najpilniejszych potrzeb wynikajgcych z prowadzenia
gminnych szkét i przedszkoli/oddziatéw przedszkolnych.

W pazdzierniku 2024 roku odbyty sie rowniez warsztaty Zespotu ds. Opracowania Strategii Rozwoju
Oswiaty moderowane przez panig Justyne Catusinska-Stempniak, podczas ktérych opracowano analize
SWOT (zestawienie stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen), a takze misje i wizje dla lokalnej
oswiaty. Prace powotanego Zespotu w tym czasie obejmowaty ponadto: dokonanie analiz
demograficznych, finansowych, inwentaryzacje zasobéw Gminy i Miasta Koziegtowy w kontekscie
edukacji. Wypracowano gtéwne cele strategiczne samorzadu w obszarze oswiaty. Przeprowadzono
dwie ankiety wsrdod Dyrektorek gminnych jednostek o$wiatowych, majgce na celu zebranie biezgcych
informacji o stanie o$wiaty za 2023/2024 rok.

Dzieki doktadnym analizom, konsultacjom i badaniom, mozliwe stato sie zaprojektowanie dziatan,
ktére beda adekwatne do rzeczywistych potrzeb spotecznosci lokalnej, a jednoczesnie efektywne
w dazeniu do podniesienia jakosci edukacji na kazdym poziomie. Proces pozyskiwania powyzszych
danych byt niezwykle istotny, poniewaz stanowit fundament do wyznaczenia kierunkéw dalszego
rozwoju oswiaty na nadchodzace lata, majagc na uwadze potrzeby zaréwno uczniéw, nauczycieli

oraz rodzicow.
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2. Analiza zgodnosci z dokumentami strategicznymi w obszarze oswiaty

W niniejszym rozdziale przeprowadzona zostanie analiza zgodnosci tworzonej ,Strategii
Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Kozieglowy na lata 2025-2030” z dokumentami strategicznymi
w obszarze oswiaty, ktére wyznaczajg kierunki i cele rozwoju edukacji na poziomie krajowym,
regionalnym oraz lokalnym. Celem tej analizy jest zidentyfikowanie spéjnosci pomiedzy opracowywang
strategig, a kluczowymi dokumentami, ktére wptywajg na ksztattowanie polityki edukacyjnej w Polsce

oraz w wojewddztwie $lgskim, a takze w samej Gminie Koziegtowy.
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2.1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest dokumentem strategicznym polityki
regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartosci, zasad
wspotpracy rzadu i samorzgddw oraz partnerdow spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju
i wojewddztw. Majgc na wzgledzie rozwdj oswiaty w gminie, nalezy przyjrze¢ sie rekomendacjom

i trendom wskazywanym w KSSR.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 stanowi istotne odniesienie dla gmin,
ktére opracowujg swoje lokalne strategie rozwoju oswiaty, poniewaz okresla ramy ogdlnokrajowe,
w ktorych realizowane beda cele zwigzane z edukacjg. Dokument wskazuje na kluczowe obszary,
w ktére powinny byé inwestowane zasoby i wyznacza cele w kontekscie poprawy jakosci edukacji
oraz zwiekszenia dostepnosci do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Tworzac Strategie rozwoju
oswiaty w Gminie Koziegtowy na lata 2025-2030 nalezy uwzgledni¢ zalecenia oraz kierunki wskazane
w KSRR 2030, ktére majg na celu wzmocnienie spdjnosci terytorialnej i podniesienie konkurencyjnosci

regiondw poprzez odpowiednig jakos¢ ksztatcenia.

W dokumencie KSRR 2030 kwestia edukacji pojawia sie w kilku kluczowych obszarach:

Rownos¢ dostepu do edukacji: KSRR 2030 zwraca uwage na zapewnienie réwnego dostepu
do edukacji dla wszystkich grup spotecznych, w tym dzieci i mtodziezy z mniejszych miejscowosci,
grup w trudnej sytuacji spotecznej oraz oséb z niepetnosprawnosciami. W kontekscie gminy,
waznym zadaniem w strategii rozwoju oswiaty bedzie opracowanie dziatad, ktére zapewnia
wyréwnanie szans edukacyjnych, szczegélnie w odniesieniu do uczniéw z obszaréw wiejskich lub mniej

rozwinietych.

KSRR 2030 wskazuje na cyfryzacje edukacji, tj. znaczenie nowoczesnych technologii i cyfryzacji
w procesie edukacyjnym. W obliczu wyzwan XXI wieku, takich jak globalizacja, cyfryzacja i zmieniajace
sie wymagania na rynku pracy, dokument podkresla konieczno$¢ modernizacji infrastruktury
edukacyjnej i wykorzystywania nowoczesnych technologii w nauczaniu. W kontekscie lokalnym,
strategia rozwoju o$wiaty w gminie powinna uwzglednia¢ rozwdj cyfrowych kompetencji ucznidéw

oraz wyposazenie szkdét w nowoczesny sprzet i technologie.

W omawianym dokumencie znajdziemy rdéwniez zagadnienie rozwoju kapitatu ludzkiego.
KSRR 2030 podkresla, jak wazny jest rozwdj zasobdéw ludzkich w regionach, w tym poprzez

inwestowanie w edukacje i umiejetnosci mieszkancéw. Dazenie do wyréwnania poziomu
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wyksztatcenia w réznych czesciach kraju jest jednym z celdéw, ktdre majg przyczyni¢ sie do poprawy
jakosci zycia oraz zwiekszenia efektywnosci gospodarczej. W kontek$cie gminy, strategia oswiaty
powinna braé pod uwage te zalecenia, koncentrujgc sie na wyrédwnywaniu szans edukacyjnych,

zwiaszcza w obszarach, gdzie dostep do wysokiej jakosci edukacji moze by¢ ograniczony.

Obecnie zachodzace zmiany w gospodarce przejawiajgce sie w stosowaniu rozwigzan cyfrowych
w nowoczesnych technologiach wymagajg od pracownikéw zdolnosci do tworzenia innowacyjnych
produktéw. Co istotnie wskazywane kompetencje nie odnoszg sie jedynie do wiedzy technicznej
lecz obejmujg coraz czesciej umiejetnos¢ kreatywnego rozwigzywania problemoéw, zdolnosé
do samodzielnego uczenia sie, podejmowania decyzji i ryzyka oraz efektywnej wspétpracy w grupie.
Zbiér tych cech nazywany jest kompetencjami proinnowacyjnymi i powinien by¢ ksztattowany
od najwczesniejszych etapéw edukacji szkolnej. KSSR wskazuje, ze to zaangazowanie samorzaddw,
jako organéw prowadzgcych szkoty jest kluczowe w procesie przeprowadzania zmian w systemie

edukacji w zakresie ksztattowania wspomnianych kompetencji proinnowacyjnych.

KSRR 2030 promuje rozwdj innowacyjnych metod nauczania i ksztatcenia, w tym poprzez
integracje metod aktywizujgcych oraz projektéw edukacyjnych, ktére rozwijajg kreatywnosé
i umiejetnos¢ rozwigzywania problemdéw. Tworzgc strategie rozwoju oswiaty, gmina powinna
uwzglednia¢ te kierunki, rozwijajac szkoty jako centra innowacji, gdzie nowe metody nauczania

i podejscia do ksztatcenia stajg sie standardem.

Inwestycje w ksztatcenie zawodowe i techniczne, to kolejny aspekt, ktéry nalezy wzigé¢ pod
uwage planujagc dziatania strategiczne w obszarze oswiaty. KSSR 2030 podkresla istote
dostosowywania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i wyzwan zwigzanych z rozwojem
Przemystu 4.0, tak by szkoty petniej przekazywaty uczniom kompetencje, jakich oczekujg pracodawcy.
Przemyst 4.0 to transformacja przemystowa, w ktérej zaawansowane technologie cyfrowe,
takie jak: automatyzacja, Internet Rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al) i robotyzacja sg integrowane
z procesami produkcyjnymi.

Istotne jest réwniez promowanie edukacji zawodowej i technicznej. Dokument zwraca uwage
na konieczno$é¢ rozwijania umiejetnosci praktycznych oraz dostosowania oferty edukacyjnej
do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki. W strategii rozwoju oswiaty w gminie warto uwzglednic
te zalecenia, tworzac programy wspierajgce rozwodj kompetencji zawodowych ucznidéw
oraz ich integracje z lokalnym rynkiem pracy.

Podejmujac temat pracodawcéw, KSSR wskazuje rowniez, iz waznym jest zapewnienie udziatu

lokalnych przedsiebiorcéw w procesie ksztatcenia umiejetnosci zawodowych.
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Rekomenduje sie sieciowanie, tworzenie powigzan pomiedzy szkotami srednimi a uczelniami
wyzszymi i organizacjami pracodawcow (w tym w uktadach miedzypanistwowych).

Kolejnym zagadnieniem, ktdre bedzie podjete z poziomu niniejszej strategii, a jest ujete w KSSR
2030, to wyzwanie jakim jest dla polityki regionalnej tagodzenie niekorzystnych skutkéw niskiego
przyrostu naturalnego i starzenia sie spoteczenstwa. W prowadzonych dziataniach nalezy skupic¢
sie na zmniejszaniu negatywnych konsekwencji wynikajgcych z aktualnych proceséw demograficznych.
Zmiany liczby ludno$ci wptywajg na zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi, w tym na edukacje
i korzystanie z przeznaczonych na jej cel infrastruktury.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wskazuje na istotne kierunki rozwoju edukaciji,
ktére sg niezwykle wazne przy tworzeniu lokalnych strategii rozwoju oswiaty. Uwzglednienie tych
zatozen pozwoli na skuteczne wdrazanie zmian, ktére zwiekszg jakosé edukacji w Gminie Koziegtowy

i wptyna na rozwéj spoteczny i gospodarczy regionu.
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2.2. Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slaskiego

,Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Slgskiego” to dokument, ktéry ma na celu
wytyczenie gtéwnych kierunkéw dziatan w zakresie edukacji w wojewddztwie $lgskim. Obejmuje
on szeroky perspektywe, od edukacji przedszkolnej po ksztatcenie zawodowe i akademickie,
uwzgledniajgc potrzeby regionu, jego specyfike spoteczng, ekonomiczng i demograficzng. Dokument
wskazuje na priorytety, ktére majg na celu podniesienie jakosci edukacji, zaspokojenie potrzeb rynku

pracy, a takze zwiekszenie dostepnosci edukacji dla wszystkich mieszkaricédw regionu.

Dokument porusza rézne aspekty edukacji, ktdre majg bezposrednie przetozenie na tworzenie
strategii rozwoju oswiaty w gminie. W kontekscie Gminy Koziegtowy istotne beda ponizej opisane

obszary.

W "Regionalnej Polityce Rozwoju Edukacji" podkreslono znaczenie réwnego dostepu do edukacji,
co jest istotnym priorytetem zaréwno na poziomie wojewddztwa, jak i gminy. Dokument wskazuje
na koniecznos$¢ zmniejszenia dysproporcji w dostepie do wysokiej jakosci edukacji pomiedzy réznymi
regionami, a takze miedzy miastami a obszarami wiejskimi. Dla Gminy Koziegtowy oznacza to potrzebe
szczegdlnego uwzglednienia rédwnosci szans edukacyjnych, szczegdlnie dla dzieci z mniejszych

miejscowosci i obszarow wiejskich, a takze dla ucznidw z rodzin o nizszym statusie spotecznym.

Wojewddzka polityka rozwoju edukacji ktadzie duzy nacisk na rozwdj kompetencji cyfrowych
wsrdd ucznidw i nauczycieli, a takie na wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie
edukacyjnym. Podkresla sie, ze edukacja musi odpowiada¢ na potrzeby cyfrowego spoteczenstwa
i rynku pracy, w tym poprzez inwestowanie w cyfryzacje szkét, ksztatcenie nauczycieli w zakresie

technologii edukacyjnych oraz rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniow.

Dokument zwraca szczegdlng uwage na ksztatcenie zawodowe, ktore ma odpowiadac
na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. W ramach Regionalnej Polityki Rozwoju Edukacji
wojewoddztwa S$lgskiego podkresla sie koniecznos$¢ wspodtpracy miedzy szkotami zawodowymi,
instytucjami rynku pracy oraz pracodawcami, aby absolwenci tych placéwek byli lepiej przygotowani

do podjecia pracy na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Zatozenie omawianej polityki podkresla role nauczycieli w procesie transformacji edukacyjnej.
W dokumencie wskazano na konieczno$¢ inwestowania w rozwdj zawodowy nauczycieli,
w tym w podnoszenie ich kompetencji w zakresie nowych metod nauczania, cyfryzacji oraz wsparcia

uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
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"Regionalna Polityka Rozwoju Edukacji" zwraca uwage na znaczenie zréwnowazonego rozwoju
w kontekscie edukacji, w tym na edukacje ekologiczng, promowanie odpowiedzialnosci spotecznej
oraz rozwdéj kompetencji zwigzanych z ekologig i zrbwnowazonym rozwojem. Znaczace bedzie tutaj

zagadnienie wielokrotnie powielane ,zielona i cyfrowa gospodarka”.
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2.3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, Slaskie 2030

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”, to dokument wyznaczajacy kierunki
rozwoju regionu na najblizsze lata, uwzgledniajgcy specyfike i potrzeby wojewddztwa. Dokument
koncentruje sie na takich priorytetach jak: poprawa jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj gospodarczy,
zrownowazony rozwdj, transformacja energetyczna oraz innowacje technologiczne. Ponadto, ktadzie
szczegblny nacisk na: modernizacje infrastruktury, rozwdj kapitatu ludzkiego oraz spoteczng
i gospodarczg spojnosc regionu. W kontekscie edukacji, dokument definiuje strategiczne cele zwigzane
z poprawg jakosSci edukacji, zwiekszeniem dostepnosci do ksztatcenia na rdéinych poziomach,
a takze przygotowaniem mieszkaiicow do wyzwan zwigzanych z cyfryzacja i zmieniajagcymi

sie wymaganiami rynku pracy.

W kontekscie opracowywania Strategii rozwoju oswiaty w Gminie Koziegtowy na lata 2025-2030

2

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego, Slaskie 2030"” wskazuje na kilka istotnych aspektéw
zwigzanych z edukacjg, ktére powinny by¢ uwzglednione w lokalnym planie rozwoju oswiaty. Wspdlne
cele wojewddzkie oraz lokalne wymagajg synchronizacji dziatan, szczegdlnie w obszarach takich
jak: cyfryzacja edukacji, dostepnos¢ ksztatcenia oraz rozwdj kompetencji zawodowych mieszkarncow

regionu.

W dokumencie ktadzie sie szczegdlny nacisk na rozwéj kapitatu ludzkiego jako kluczowego czynnika
wzrostu gospodarczego i spotecznego regionu. Podkredla sie role edukacji w budowaniu
konkurencyjnosci wojewddztwa oraz przygotowywaniu obywateli do zmieniajacych sie warunkéw
rynku pracy. Jako$¢ systemu edukacyjnego oraz dostepnos¢ do ksztatcenia w rdoinych formach

sg traktowane jako podstawowe elementy zapewniajgce spdjnosc spoteczng i gospodarczg w regionie.

,Slaskie 2030” to kolejna publikacja, ktéra wskazuje na potrzebe intensywnego rozwoju cyfryzacji
w regionie, zarowno w zakresie administracji, jak i edukacji. Wzrost kompetencji cyfrowych
mieszkancow wojewddztwa, a zwiaszcza ucznidw, jest jednym z priorytetéw. Dokument podkresla
koniecznos¢ modernizacji  szkdt, wprowadzenia nowoczesnych narzedzi edukacyjnych

oraz przygotowania nauczycieli do pracy z nowymi technologiami.

W omawianej strategii podniesiono ponownie juz opisang wyzej konieczno$¢ dostosowania
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy, zwtaszcza w kontekscie edukacji zawodowej i techniczne;j.
Dokument promuje rozwéj kompetencji zawodowych mieszkarnicéw regionu, aby zwiekszy¢ ich szanse

na zatrudnienie i aktywizacje zawodowa. Zawody przysztosci, takie jak: IT, robotyka, sztuczna
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inteligencja, a takze kompetencje zwigzane z zielong gospodarka, powinny stac sie integralng czescig

oferty edukacyjne;j.

,Slaskie 2030” stawia takze na wyréwnanie szans edukacyjnych, szczegdlnie w odniesieniu do 0séb
z obszaréw wiejskich, mniej uprzemystowionych oraz z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Zréwnowazony rozwéj edukacji ma na celu poprawe jakosci nauczania i dostepnosci edukacji dla dzieci

i mtodziezy w réznych czesciach regionu.

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego — Slaskie 2030” wskazuje role lokalnych grup dziatania
(LGD) w kontekscie rozwoju obszaréw wiejskich oraz dziatarn wspierajgcych aktywizacje lokalnych
spotecznodci. LGD w ramach strategii odgrywaja istotng role w integracji dziatan na poziomie lokalnym,
pomagajac w dostosowaniu ogdlnych polityk i dziatan do specyfiki poszczegdlnych gmin, zwtaszcza tych
mniej uprzemystowionych i o nizszej dostepnosci do zasobdw edukacyjnych czy rozwoju zawodowego.
Strategia uznaje LGD za kluczowych partneréw w procesie realizacji zréwnowazonego rozwoju
regionalnego, w tym rozwoju oswiaty i edukacji na poziomie lokalnym, gdzie ich zadaniem jest aktywne
wspieranie spotecznosci w dostosowywaniu edukacji do realiow wspdtczesnego rynku pracy.
Dziatalnos¢ Lokalnych Grup Dziatania w kontekscie edukacji i oswiaty powinna obejmowad
m.in.: organizowanie szkolen, warsztatéw, doradztwa zawodowego, czy tworzenie lokalnych strategii
rozwoju kompetencji. Dzieki ich zaangazowaniu, mozliwe jest dostosowanie oferty edukacyjnej

do lokalnych potrzeb, w tym do specyfiki lokalnego rynku pracy.

Strategia wskazuje ponadto na fakt, ze rozwdj ustug opiekuriczych dla dzieci oraz upowszechnianie
edukacji przedszkolnej odgrywajg kluczowag role zaréwno w aktywizacji zawodowej kobiet,
jak i w wyréwnywaniu szans edukacyjnych najmtodszych. W wojewddztwie $laskim systematycznie
zwieksza sie liczba ztobkdw i klubéw dzieciecych, co pozwala na stworzenie wiekszej liczby miejsc
w tych placdwkach. Pomimo, ze ztobki formalnie nie nalezg do systemu oswiaty, a sg czescig systemu
opieki spotecznej, to warto o nich wspomnie¢ w Strategii Rozwoju Oswiaty, poniewaz odgrywajg
kluczowa role we wczesnym rozwoju dziecka, zapewniajgc podstawy spotecznego, emocjonalnego
i poznawczego funkcjonowania, ktére sg niezbedne do dalszej edukacji. Ztobki wspierajg rozwdj
umiejetnosci takich jak: komunikacja, wspétpraca i samodzielno$¢, co ma bezposredni wptyw
na gotowos¢ dzieci do rozpoczecia edukacji przedszkolnej. Ponadto, jako miejsca wczesnej interwenciji,
mogg pomac w identyfikacji i wspieraniu dzieci z réznorodnymi potrzebami rozwojowymi, co sprzyja
wyrownywaniu szans edukacyjnych. Uwzglednienie 7ztobkéw w Strategii Rozwoju Oswiaty pozwala
takze lepiej zaplanowaé spdjny system wsparcia rodzicow oraz stworzy¢ ciggtos¢ pomiedzy opieka,

wychowaniem i edukacjg na réznych etapach zycia dziecka.
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2.4. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

»Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030” (ZSU 2030), opublikowana przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej w 2020 roku, to dokument okreslajgcy dtugofalowe cele i kierunki dziatan
zwigzanych z rozwojem kompetencji i umiejetnosci w Polsce. Strategia koncentruje sie na podniesieniu
poziomu umiejetnosci ludzkich w réznych obszarach, uwzgledniajgc zmieniajgce sie wymagania rynku
pracy, postep technologiczny oraz potrzebe dostosowania systemu edukacyjnego i ksztatcenia
do nowych wyzwan. Dokument wskazuje na koniecznos¢ reformy systemu edukacji,
szczegblnie w zakresie ksztatcenia zawodowego i technicznego, a takze w kontekscie umiejetnosci

cyfrowych, ktore stajg sie fundamentem wspdtczesnego rynku pracy.

Dokument ten ktadzie nacisk na rozwdj kompetencji, ktére sg niezbedne dla aktywnego
uczestnictwa w gospodarce przysztosci. W szczegdlnosci podkresla znaczenie umiejetnosci cyfrowych,
umiejetnosci adaptacyjnych, kreatywnosci, a takze kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscig
i zrbwnowazonym rozwojem. W zwigzku z tym, dla Gminy Kozieglowy opracowujgcej Strategie
Rozwoju Os$wiaty na lata 2025-2030, istnieje szereg powigzan i obszarow, ktére wymagajg szczegdlnej

uwagi.

Pierwszym aspektem jest promowanie umiejetnosci cyfrowych, ktére w ZSU 2030
jak i w opisanych wyzej dokumentach, zostaty uznane za jedng z podstawowych kompetencji
przysztosci. Dokument wskazuje, ze w najblizszych latach konieczne bedzie zwiekszenie dostepu
do narzedzi cyfrowych oraz nauka obstugi technologii cyfrowych na réznych poziomach ksztatcenia.
Dla Gminy Koziegtowy oznacza to koniecznos$¢ inwestowania w infrastrukture cyfrowa w szkotfach
oraz rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli. Strategia oswiatowa Gminy powinna
uwzgledniaé¢ programy edukacyjne, ktdére pozwolg mtodym Iludziom lepiej przystosowaé
sie do cyfrowych wyzwan rynku pracy, jak réwniez zapewni¢ nauczycielom dostep do szkolen
w zakresie nowych technologii, aby mogli efektywnie prowadzi¢ zajecia z wykorzystaniem cyfrowych

narzedzi.

Kolejnym waznym obszarem wskazanym w ZSU 2030 jest ksztatcenie zawodowe i rozwdj
kompetencji zawodowych, ktére sy coraz bardziej istotne w kontek$cie potrzeb rynku pracy.
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 podkresla potrzebe dostosowania oferty edukacyjnej
do rzeczywistych potrzeb gospodarki, zwtaszcza w sektorach takich jak technologie cyfrowe,
odnawialne 7Zrodta energii, a takze branie zwigzane z ekologig i zréwnowazonym rozwojem.

W tym kontekscie Gmina Koziegtowy, jako czes¢ regionu, powinna stworzy¢ lokalne plany ksztatcenia
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zawodowego, ktére bedg odpowiadaty na zapotrzebowanie rynku pracy w rejonie,
wspotpracujac z lokalnymi firmami i instytucjami, aby oferowac¢ mtfodziezy praktyczne umiejetnosci,
ktére umozliwig im tatwiejsze znalezienie zatrudnienia po zakonczeniu edukacji. Dodatkowo, Gmina
powinna dazy¢ do tworzenia programéw, ktére oferujg mozliwosé uzyskania kwalifikacji zawodowych

jeszcze w trakcie nauki w szkole sredniej.

ZSU 2030 ktadzie réwniez nacisk na rozwdj umiejetnosci spotecznych, takich jak: kreatywnos¢,
zdolno$¢ do pracy zespotowej, komunikacja, a takze umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw
i zarzadzania zmianami. Te kompetencje sg istotne nie tylko w zyciu zawodowym, ale réwniez
w codziennym funkcjonowaniu w spoteczenstwie. W zwigzku z tym, Strategia Rozwoju Oswiaty
w Gminie Koziegtowy powinna uwzglednia¢ takie programy nauczania, ktére rozwijajg umiejetnosci
miekkie ucznidw, w tym projekty grupowe, warsztaty, czy tez wigczanie nowych metod nauczania

opartych na wspodtpracy i interakgji.

Waznym aspektem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jest takze podejscie do uczenia
sie przez cate zycie. Dokument promuje idee, ze edukacja nie konczy sie po ukoriczeniu szkoty sredniej,
ale powinna trwac przez cate zycie, aby umozliwi¢ ludziom dostosowanie sie do zmieniajacych
sie warunkéw rynku pracy. Gmina Koziegtowy, realizujgc Strategie Rozwoju Os$wiaty, powinna
uwzglednia¢ nie tylko edukacje formalng, ale takie oferowaé rdéine formy nauki poza szkofs,
takie jak: kursy, warsztaty, szkolenia i programy edukacyjne skierowane do dorostych mieszkaricéw

gminy. W ten sposéb mozna wspierac ich w podnoszeniu kwalifikacji i umiejetnosci przez cate zycie.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 podkresla réwniez proces wtgczania oséb z réznych
srodowisk spotecznych do systemu edukacji, w tym oséb z grup wykluczonych. Dokument promuje
wyréwnywanie szans edukacyjnych i zwiekszanie dostepnosci do ksztatcenia na réznych poziomach,
co jest szczegdlnie istotne w kontekscie Gminy Kozieglowy, gdzie istnieje potrzeba zwrdcenia
szczegOlnej uwagi na grupy spoteczne z mniejszych miejscowosci, dzieci z rodzin o nizszym statusie
materialnym, czy osoby z niepetnosprawnosciami. Odpowiednia strategia oswiatowa powinna
wiec obejmowaé programy wsparcia dla tych grup, oferujgc im rdwny dostep do wysokiej jakosci

edukacji, co w efekcie pozwoli na ich lepszg integracje w spoteczenstwie i na rynku pracy.

Podsumowujac, ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030” dostarcza cennych wskazéwek,
ktére mogg zosta¢ wigczone do Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie i Miescie Koziegtowy. Kluczowe
obszary, takie jak: rozwdj umiejetnosci cyfrowych, dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy,
rozwdéj kompetencji spotecznych oraz edukacja przez cate zycie, powinny znalez¢ odzwierciedlenie

w lokalnym planie oswiatowym.
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Wszystkie cztery dokumenty odnoszg sie rowniez do edukacji zdrowotnej oraz programéw
profilaktycznych stanowigcych istotne elementy wspierajace rozwdj dzieci i mtodziezy, zaréwno
pod wzgledem fizycznym, jak i psychicznym. Opisane strategie podkreslajg, ze inwestowanie w zdrowie
dzieci, to fundament budowania lepszej jakosci zycia, rozwijania kapitatu ludzkiego i zapewniania

zréwnowazonego rozwoju spotecznego.

Edukacja zdrowotna odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu postaw prozdrowotnych.
Jest traktowana jako integralna cze$¢ procesu edukacyjnego, majgcego na celu rozwijanie Swiadomosci
zdrowotnej i nauke dbania o zdrowie fizyczne, psychiczne oraz spoteczne. Zawarte w strategiach
zatozenia wskazujg, ze szkoty powinny odgrywad istotng role w promowaniu zdrowego stylu zycia,
w tym odpowiedniego odzywiania, aktywnosci fizycznej oraz profilaktyki choréb cywilizacyjnych.
Szczegdlny nacisk ktadzie sie na dziatania edukacyjne przeciwdziatajgce wspodtczesnym zagrozeniom,
takim jak: uzaleznienia, zaburzenia emocjonalne czy negatywne skutki cyfryzacji. Programy
profilaktyczne, réwniez szeroko uwzglednione w dokumentach, majg za zadanie wspiera¢ dzieci
i mtodziez w radzeniu sobie z problemami zdrowotnymi i spotecznymi. Ich celem jest zapobieganie
problemom, takim jak: uzaleznienia, wady postawy, otyto$¢ czy zaburzenia psychiczne. Realizacja
tych programoéw powinna odbywadé sie we wspdtpracy z lokalnymi osrodkami zdrowia, organizacjami

pozarzagdowymi oraz rodzicami, co zapewnia zintegrowane wsparcie uczniow.

Gimnastyka korekcyjna z kolei stanowi odpowiedz na rosnacy problem wad postawy wsrdéd
dzieci i mtodziezy. W dokumentach podkresla sie koniecznos¢ organizowania zajeé¢ korekcyjnych
w szkofach jako elementu systemowego wsparcia zdrowia fizycznego ucznidw. Te dziatania wymagajg
odpowiednich zasobdw kadrowych, infrastrukturalnych oraz finansowych, ktére mozna pozyskiwac
zaréwno z budzetéw samorzgdowych, jak i funduszy krajowych czy unijnych. Szczegélng uwage zwraca
sie na potrzebe wiaczania gimnastyki korekcyjnej w codzienng prace szkét oraz promowanie

aktywnosci fizycznej jako podstawowego narzedzia prewencyjnego.

Strategie na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym wskazuja, ze kluczem do sukcesu
jest kompleksowe podejscie do zdrowia dzieci i mtodziezy. Potaczenie edukacji zdrowotnej, dziatan
profilaktycznych i zaje¢ gimnastyki korekcyjnej tworzy spdjny system, ktéry wspiera wszechstronny
rozwéj mtodych ludzi, przeciwdziata negatywnym trendom zdrowotnym i poprawia jakos$¢ zycia
lokalnych spotecznosci. Wtadze samorzgdowe, placéwki edukacyjne oraz spotecznosé lokalna powinny
wspotpracowacd, aby skutecznie wdrazaé te dziatania i zapewniac¢ dzieciom odpowiednie warunki

do nauki, rozwoju i zycia w zdrowiu.
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2.5. Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Koziegtowy do 2030 roku

»Strategia Rozwoju Gminy i Miasta Koziegtowy do 2030 roku”, przyjeta w 2021 roku, stanowi
dokument wyznaczajacy kierunki rozwoju spotecznego, gospodarczego i infrastrukturalnego gminy.
W kontekscie Tworzenia Strategii Rozwoju Oswiaty, dokument ten odgrywa kluczowa role, wskazujac
na potrzeby i cele, ktére powinny byé uwzglednione w dalszym rozwoju sektora edukacji w gminie.
Zakres dat Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Kozieglowy zostat dostosowany do ram
czasowych Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Koziegtowy do 2030 roku, aby zapewnié spdjnosé
planowania oraz harmonijne osigganie celéw rozwojowych w obu obszarach. Strategia Rozwoju Gminy
uwzglednia zarédwno wyzwania zwigzane z finansowaniem oswiaty, jak i r6znorodne kierunki dziatan,
ktére mogg w przysztosci wspierac rozwdéj edukacji na poziomie lokalnym. Zawiera ona rdwniez istotne
powigzania z szeroko rozumiang politykg edukacyjng, wskazujgc na obszary, ktére wymagajg wsparcia

i dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych.

Jednym z gtéwnych zagrozen dla rozwoju gminy wskazanych w strategii jest wzrost obcigzen
finansowych budzetu gminy, szczegdlnie w kontekscie finansowania oswiaty. To wazna kwestia,
ktdra powinna zosta¢ uwzgledniona w tworzeniu Strategii Rozwoju Oswiaty, poniewaz zabezpieczenie
odpowiednich $rodkéw na edukacje jest fundamentem zapewnienia wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych. Istnieje potrzeba efektywnego zarzgdzania finansami gminy, aby sprostaé¢ rosngcym
wymaganiom infrastrukturalnym i kadrowym w sektorze oswiaty, a takze zapewnié¢ odpowiednig

jakos¢ nauczania i dostosowac oferte edukacyjng do potrzeb ucznidw.

Placowki oswiatowe, jako wazne ogniwa w strukturze gminy, petnig role $wiadczenia ustug
spotecznych. Dokument podkresla, ze szkoty sg odpowiedzialne nie tylko za nauke, ale réwniez
za szeroko pojety rozwdj spoteczny, w tym integracje spotecznosci lokalnych. W zwigzku z tym,
w Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Koziegtowy powinny zosta¢ uwzglednione dziatania, ktére beda
sprzyjaty integracji spotecznej, wspodtpracy miedzy szkotami, a takze wspotpracy z lokalnymi
instytucjami. Tego rodzaju wspdétpraca moze obejmowac organizowanie wspdlnych wydarzen,
projektéw spotecznych i dziatan majacych na celu zwiekszenie zaangazowania mieszkancéw w zycie

edukacyjne gminy.

Dokument zwraca uwage na konieczno$¢ rozwoju infrastruktury edukacyjnej, ktora nie tylko
poprawia warunki nauki, ale takze wspiera procesy edukacyjne. Potrzeba modernizacji i remontu
infrastruktury przyszkolnej jest kolejnym waznym punktem, ktéry nalezy uwzglednié¢ przy tworzeniu
strategii oSwiatowej. W dokumentach gminnych mowa o koniecznosci poprawy stanu technicznego

budynkéw szkolnych, co ma bezposredni wplyw na jako$¢ nauczania i komfort uczniéw
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oraz nauczycieli. W tym kontekscie, modernizacja placdwek edukacyjnych oraz inwestowanie w nowe
obiekty, takie jak budowa krytej ptywalni, czy sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Cynkowie,
stanowi istotny element wspierajacy rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w gminie. Zmiany
te umozliwiajg wprowadzenie nowych form nauczania, szczegélnie w obszarze wychowania fizycznego
i sportu, ktore maja kluczowe znaczenie dla poprawy kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy. W kontekscie
rozwoju infrastruktury i doposazenia placdwek os$wiatowych, gmina widzi potrzebe dalszych
inwestycji, ktére poprawig jako$¢ edukacji, a takie umozliwia wprowadzenie nowoczesnych
technologii edukacyjnych. W ramach strategii rozwoju o$wiaty w Gminie Koziegtowy warto uwzglednic
rozwdéj kompetencji cyfrowych, zaréwno wsrdd nauczycieli, jak i uczniow. W tym zakresie istotne
bedzie wprowadzenie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych, ktére wspomogg procesy nauczania,

a takze poprawig dostep do materiatdw edukacyjnych online.

W dokumencie z 2021 roku wskazano budowe ztobka gminnego w Koziegtowach jako istotny
kierunek dziatan strategicznych gminy. W 2024 roku plan staje sie rzeczywistoscig, ztobek rozpocznie
swojg dziatalnos¢ w styczniu 2025 roku. To wazny element, ktéry moze mie¢ bezposredni wptyw
na rozwoéj wczesnej edukacji i opieki nad dzie¢mi w gminie. Utworzenie takiej placéwki jest krokiem
w strone poprawy dostepnosci do ustug opiekunczych, zwtaszcza w kontekscie rosngcego
zapotrzebowania na opieke nad dzieémi w wieku przedszkolnym. Temat ztobka miejskiego powinien
by¢ uwzgledniony w Strategii Rozwoju Oswiaty, szczegdlnie w zakresie zapewnienia dostepu

do odpowiednich form edukacji na wczesnym etapie zycia.

Poprawa dostepnosci i jakos$ci oferty edukacyjnej na kazdym etapie ksztatcenia, to kolejny
kluczowy punkt, ktéry bezposrednio wptywa na rozwdj edukacji w gminie. W strategii gminnej mowa
jest o zapewnieniu uczniom dostepu do réznorodnych form ksztatcenia, w tym zaje¢ dodatkowych,
ktéore mogg pomdc w rozwoju kompetencji i zainteresowan uczniéw. Tworzenie oferty zajec
rozwijajacych uzdolnienia i kompetencje ucznidw, a takze oferujgcych wsparcie dla dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi jest zgodne z celami tworzenia nowoczesnej strategii

oswiatowej, ktdra odpowiada na potrzeby zréznicowanych grup uczniéw.

W strategii gminnej wskazano réwniez na promocje dziatan ekologicznych, co moze stanowic
wazny element w kontekscie edukacji proekologicznej. Realizacja projektéw ekologicznych i innowacji
pedagogicznych moze by¢ czescig wiekszej strategii edukacyjnej, promujgcej zrownowazony rozwoéj,
ochrone $rodowiska i odpowiedzialnos¢ spoteczng. Podobnie innowacje technologiczne w edukacji,
w tym wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych, bedg miaty kluczowe znaczenie dla dalszego

rozwoju edukacji w gminie.

22



Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy na lata 2025-2030

Waznym aspektem jest réwniez miedzynarodowa wspotpraca szkét, ktéra w Strategii Rozwoju
Gminy jest postrzegana jako sposdb na wzbogacenie oferty edukacyjnej oraz zwiekszenie mozliwosci
rozwoju uczniéw. Wspodtpraca z instytucjami rynku pracy ma rowniez ogromne znaczenie, szczegélnie
w kontekscie zapewnienia uczniom odpowiednich narzedzi i umiejetnosci, ktére bedg niezbedne

do odnalezienia sie na rynku pracy.

W kontekscie organizacji edukacji w Gminie Koziegtowy, dokument wskazuje takze
na konieczno$é wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami samorzgdowymi, Lokalng
Grupy Dziatania (LGD) oraz lokalnymi przedsiebiorcami. Takie partnerstwa mogg przyczynic
sie do wzbogacenia oferty edukacyjnej o dodatkowe projekty, staze zawodowe, a takze programy

edukacyjne, ktére bedg SciSle powigzane z rzeczywistymi potrzebami lokalnej spotecznosci i rynku

pracy.

Podsumowujac, uwzgledniajgc powyzsze elementy w tworzeniu Strategii Rozwoju Oswiaty
w Gminie Koziegtowy, zapewnimy spdjnosé¢ z rekomendacjami gtéwnej Strategii Rozwoju Gminy,
bedacej nadrzednym dokumentem strategicznym. Opisane elementy kompleksowo przedstawiajg
wyzwania zwigzane z rosngcymi potrzebami edukacyjnymi, finansowymi oraz infrastrukturalnymi
gminy w obszarze oswiaty w perspektywie najblizszych kilku lat. Takie podejscie pozwoli Gminie
Koziegtowy skutecznie przygotowaé mtodsze pokolenia do wyzwan wspdtczesnego rynku pracy i zycia
spotecznego, jednoczesnie zapewniajgc mu wysoka jakos¢ edukacji i rédwne szanse w dostepie

do ksztatcenia.

Analiza zgodnosci z powyzszymi dokumentami ma na celu zapewnienie, Zze tworzone cele
i dziatania w ramach Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie Koziegtowy beda skoordynowane
z wytycznymi i priorytetami na poziomie regionalnym i krajowym, a takze dostosowane do potrzeb

lokalnej spotecznosci.
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3. Inwentaryzacja zasobow gminy w zakresie edukacji

Gmina i Miasto Koziegtowy jest organem prowadzacym dla 6 szkét podstawowych, w ktérych
realizowany jest réwniez proces wychowania przedszkolnego, 1 Zespotu Szkét (szkota podstawowa
i liceum ogdlnoksztatcace) oraz 1 samodzielnego przedszkola z oddziatami integracyjnymi. Priorytetem
Gminy i Miasta Koziegtowy jest zapewnienie uczniom wysokiej jakosci edukacji, bezpiecznego
Srodowiska oraz wszechstronnych mozliwosci rozwoju. Szczegdlng uwage poswieca sie wspieraniu
dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, indywidualizacji procesu nauczania oraz skutecznym

dziataniom wychowawczym.

Rozdziat ten przedstawia inwentaryzacje zasobéw edukacyjnych Gminy i Miasta Koziegtowy.
Zawiera on opis placowek oswiatowych, ich struktury oraz dostepnych zasobéw, ktére wspierajg
proces nauczania i wychowania. Celem inwentaryzacji jest ocena obecnych mozliwosci edukacyjnych

gminy oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych dalszego rozwoju.
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3.1. Demografia (aktualna i prognoza)

Tabela 1. Liczba ucznidw i dzieci w placowkach oswiatowych w latach 2022-2024

LICZBA UCZNIOW | DZIECI W PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Liczba uczniow wg stanu SIO na dzierh 30.09 danego roku
LP. Nazwa placéwki (w tym przedszkole i oddziaty przedszkolne w szkotach)
2022 2023 2024 Réznica 2022 do 2023 | Réznica 2023 do 2024
ZESPOt SZKOt W KOZIEGEOWACH 424 443 454 19 11
1. |SP W KOZIEGEOWACH 335 337 356 2 19
LICEUM OGOLNOKSZTALCACE W KOZIEGtOWACH 89 106 98 17 -8
2. |SP W LGOCIE GORNEJ 209 189 200 -20 11
3. |SP W PINCZYCACH 234 237 236 3 -1
4. |SP W CYNKOWIE 145 128 137 -17 9
5. |SP W GNIAZDOWIE 84 73 81 -11 8
6. |SP W SIEDLCU DUZYM 62 77 87 15 10
7. |SP W KOZIEGEOWKACH 94 88 82 -6 -6
PRZEDSZKOLE Z ODDZIALtAMI INTEGRACYJNYMI 232 1
8. W KOZIEGEOWACH 221 231 10
RAZEM 1473 1466 1509 -7 54
PLACOWKI NIEPUBLICZNE
1 Szkota Podstawpwa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot 124 111 109 13 -2
" | Katolickich im. Sw. Antoniego z Padwy w Mystowie
) Szkota Podstawpwa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkot 52 a1 44 11 -3
" | Katolickich im. Sw. Ojca Pio w Winownie
RAZEM 176 152 153 -23 -5
RAZEM CAtA GMINA | 1649 1618 |1662
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W roku szkolnym 2023/2024 liczba ucznidéw w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
Gmine Koziegtowy, wedtug danych z SIO (stan na dziert 30 wrze$nia 2024 r.) wynosi 1509, co oznacza
wzrost o 54 ucznidw w porédwnaniu z rokiem poprzednim. Przyczyny tego wzrostu mozna wyttumaczy¢
analizg wczesniejszych rocznikdw szkolnych oraz zmian w przepisach dotyczacych obowigzku

szkolnego.

W roku szkolnym 2016/2017, w zwigzku z obowigzujgcymi wowczas przepisami, rodzice mieli
mozliwos$¢ wyboru, czy ich dzieci rozpoczng nauke w klasie pierwszej, czy pozostang jeszcze rok
w oddziale przedszkolnym (,,zeréwce”). W efekcie, w 2016 roku do klasy pierwsze] przystgpito jedynie
55 uczniéw, co czynito ten rocznik jednym z najmniej licznych. Byli to uczniowie, ktdrzy ukonczyli 6sma
klase w roku szkolnym 2023/2024. Z kolei w roku szkolnym 2017/2018, juz po zmianie przepisow,
do klas pierwszych przystgpito az 120 ucznidéw — niemal dwukrotnie wiecej. Obecnie sg oni uczniami
klas ésmych, co znaczgco wptyneto na ogdlng liczbe uczniow w placéwkach oswiatowych gminy

w biezgcym roku szkolnym.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w placéwkach niepublicznych w tym samym okresie odnotowano
niewielki spadek liczby uczniow — o 3 osoby. Sugeruje to, ze wzrost liczby dzieci uczeszczajgcych
do placéwek gminnych jest efektem zaréwno demograficznych trendéw, jak i preferencji rodzicow
w wyborze placéwki edukacyjnej. Podsumowujac, wzrost liczby uczniéw w roku 2024 wynika przede
wszystkim z liczniejszego rocznika przystepujgcego do nauki w 2017 roku oraz z migracji ucznidow

miedzy placéwkami publicznymi i niepublicznymi.

Najwiekszy spadek liczby uczniow w stosunku do stanu z 2023 roku odnotowano
w Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Marii Sktodowskiej-Curie w Koziegtowach — 8 ucznidw i Szkole
Podstawowej w Koziegtéwkach — 6 ucznidw. Wedtug danych za poprzedni rok szkolny (2022/2023),
najwiekszy spadek ilosci uczniéw wynosit az -20 oséb w Szkole Podstawowej w Lgocie Goérnej. Tak wiec
obecne dane pokazujg jednak tendencje wzrostu. Wyrazny przyrost liczby uczniéw widzimy w Szkole

Podstawowej w Koziegtowach (+19 osdb).

Wojewddztwo $lgskie, w tym powiat myszkowski, od kilku lat notuje wyrazny spadek liczby
dzieci i mtodziezy, co ma wptyw na liczbe uczniow w szkoftach podstawowych i prognozowang
przysztos¢ edukacji. Prognozy wskazuja, ze do 2032 roku populacja dzieci w wieku szkolnym w regionie
bedzie sie zmniejsza¢. Wptywa na to zaréwno niski przyrost naturalny, jak i migracje, szczegélnie
z obszaréw mniejszych miast do wiekszych osrodkdw, co prowadzi do starzenia sie spotecznosci

na tych terenach.

26



Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy na lata 2025-2030

Ponizsze trzy tabele zostaty opracowane na podstawie ,,Prognozy ludnosci na lata 2023-2060”

(opracowanie GUS). Wskazujg, potwierdzajg i prognozujg one spadek urodzen.

Tabela 2. Ludnos¢ wedtug grup wiekowych — Koziegtowy — Gmina miejsko-wiejska
Ple¢ fv:::j 2022* | 2023* | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
KiM Ogotem 14147 | 14111 | 14067 | 14030 | 13992 | 13972 | 13961 | 13926 | 13875 | 13819 | 13767
ogétem | 0-9 lat 1274 1215 1181 1126 1068 1022 992 965 933 911 898
10-19 lat 1456 1462 1482 1510 1533 1543 1538 1507 1477 1430 1370
*Stan w dniu 31 grudnia danego roku. Zweryfikowano na podstawie dokumentu
,Rocznik Demograficzny”, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2024.
Tabela 3. Liczba ludnosci w woj. slgskim w wybranych latach
2022 2030 2040 2050
4 347 000 4179 000 3886 000 3577000
Tabela 4. Ludnosé¢ wedtug pojedynczych rocznikéw wieku (powiat myszkowski/ pte¢ ogétem K i M)
Wiek 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ogodtem | 68054 | 67672 | 67289 | 66905 | 66516 | 66281 66094 | 65780 | 65391 | 64968 | 64533
0 440 413 406 402 396 396 392 394 392 393 390
1 468 451 424 420 416 413 415 410 411 408 409
2 565 476 459 431 429 429 426 426 420 420 417
3 551 570 480 463 435 437 439 432 432 426 426
4 635 554 573 484 467 443 446 445 436 436 430
5 690 636 557 574 486 473 451 451 449 438 438
6 660 691 636 557 574 492 479 455 454 451 439
7 654 660 691 637 558 580 500 482 456 455 452
8 635 654 660 692 639 565 589 505 485 459 458
9 698 636 655 661 693 647 574 595 509 489 462
10 683 698 638 657 663 701 658 577 596 510 491
11 700 684 699 639 658 669 709 663 579 596 510
12 744 699 683 698 638 663 676 712 665 581 597
13 748 745 700 684 698 644 671 680 715 667 583
14 676 748 745 700 683 702 651 674 681 715 666

Dla powiatu myszkowskiego oraz catego wojewddztwa $laskiego przewiduje sie, ze spadek

liczby dzieci wptynie na zmniejszenie liczby klas w szkotach oraz na konieczno$¢ adaptacji oferty

edukacyjnej do zmieniajgcej sie struktury wiekowej mieszkarncdw. Oznacza to, ze liczba klas pierwszych
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w szkotach podstawowych bedzie najprawdopodobniej mniejsza, a szkoty mogg byé zmuszone

do ograniczenia niektérych kierunkéw lub dostosowania infrastruktury do mniejszych grup uczniow.

Dziatania zmierzajace do przeciwdziatania depopulacji, takie jak: poprawa infrastruktury
szkolnej, wsparcie dla rodzin oraz lokalne inicjatywy zachecajgce do pozostawania w regionie,
sg kluczowe w strategii wojewddztwa $lgskiego. Celem tych dziatan jest spowolnienie negatywnych
zmian demograficznych oraz minimalizacja ich wptywu na system edukacji, by zachowaé jego

stabilnosc i jakosé.

Niniejsza strategia zaktada opracowanie rekomendacji dla gminy na lata 2025-2030.
Dzieci sg kluczowym elementem rozwoju systemu oswiaty — to one stanowig jego istote i wyznaczaja
kierunek dziatan edukacyjnych. Bez uczniéw trudno moéwic o istnieniu samego systemu, a planowanie
przysztosci oswiaty traci sens. To wtasnie dzieci i ich potrzeby decydujg o ksztatcie programéw
nauczania, metod dydaktycznych oraz infrastruktury edukacyjnej. Kazda inicjatywa i reforma musi
uwzgledniad ich rozwdj, bo tylko w ten sposéb mozemy tworzy¢ oswiate odpowiadajgcg na wyzwania
przysztosci.

W 2024 roku swa edukacje wczesnoszkolng rozpoczety dzieci urodzone w 2017 roku.
Obecnie, na podstawie danych meldunkowych w gminie w poszczegdlnych latach, jestesmy w stanie
pokazaé, ile dzieci potencjalnie bedzie rozpoczynac nauke w klasie | do 2030 roku. Stan meldunkowy

nie podlega zadnym kontrolom, stad ta liczba moze nieznacznie odbiegaé od stanu faktycznego.

Tabela 5. Liczba meldunkéw w gminie w latach 2017-2024 r.

Rok urodzenia dziecka Rok rozpoczecia 1 klasy Liczba meldunkéw w gminie
w danym roku

2017 2024 145

2018 2025 117

2019 2026 125

2020 2027 127

2021 2028 118

2022 2029 105

2023 2030 95

2024 2031 brak danych
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W roku szkolnym 2023/2024 we wszystkich klasach | w szkotach podstawowych w Gminie

Koziegtowy uczyto sie 121 ucznidw w 7 oddziatach.

Rocznik 2017 — uczeszczajgcy obecnie (w roku szkolnym 2024/2025) do klas | wyrdznia
sie najwyzszg wartoscig liczbowg jesli chodzi o liczbe meldunkéw w gminie. Rdwniez liczba ucznidéw
w catej gminie w poréwnaniu do roku 2023/2024 zwiekszyta sie ogdlnie o 54 w roku 2024/2025.
| to jedyne optymistyczne dane, bowiem z kazdym kolejnym rocznikiem dzieci zameldowanych
jest coraz mniej (145 dzieci w 2017 roku do 95 dzieci w 2023 roku), co przektadac sie bedzie

bezposrednio na liczebnos¢ klas starszych.

Tabela 6. Liczba uczniow klas | w roku 2023/2024 i 2024/2025

2023/2024 2024/2025
Szkota Podstawowa Liczba klas | Liczba uczniéw Liczba klas | Liczba uczniow
w klasach | w klasach |
SP w Koziegtowach 2 48 2 31
SP w Lgocie Gérnej 1 18 1 17
SP w Pifczycach 1 25 1 22
SP w Cynkowie 1 14 1 17
SP w Gniazdowie 1 6 1 6
SP w Koziegtdéwkach 0 0 1 19
SP w Siedlcu Duzym 1 10 1 9
RAZEM | 7 121 8 121

W roku szkolnym 2023/2024 pierwszoklasistami byli uczniowie urodzeni w 2016 roku. Liczba
meldunkéw dzieci z tego rocznika w gminie wyniosta 155, z czego do | klas w gminie poszto 121.
Przeliczajac, 78% dzieci zameldowanych z rocznika 2016 realizowato swéj obowigzek szkolny
w publicznych szkotach gminnych. Na jedng klase | przypadato s$rednio 17 ucznidw.
Szkota Podstawowa w Koziegtdéwkach nie prowadzita klasy | w roku szkolnym 2023/2024.

W roku szkolnym 2024/2025 pierwszoklasistami byli uczniowie urodzeni w 2017 roku. Liczba
meldunkoéw dzieci z tego rocznika w gminie wyniosta 145, z czego do | klas w gminie poszto 121 oséb.
Przeliczajac, 83% dzieci zameldowanych z rocznika 2017 realizowato swdéj obowigzek szkolny

w publicznych szkotach gminnych. Na jedna klase | przypadato srednio 15 ucznidw.
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Symulacja dla dzieci urodzonych i zameldowanych w 2023 roku w Gminie Koziegtowy wyglada

nastepujgco: 95 dzieci zostato zameldowanych w 2023 roku na terenie GiM Koziegtowy.
Bedg one uczeszczaty do klasy | w roku szkolnym 2030/2031. Przyjmujac, ze :

e 78% z nich pozostanie w publicznych szkotach gminnych, okaze sie, ze klase | w 2030 roku
rozpocznie 74 uczniéw. Zaktadajac, ze klasa | w gminie srednio liczy 17 oséb — utworzone moga
zostac 4 klasy.

e 84% z nich pozostanie w publicznych szkotach gminnych, okaze sie, ze klase | w 2030 roku
rozpocznie 80 ucznidow. Zaktadajac, ze klasa | w gminie $rednio liczy 15 oséb — utworzonych

moze zostac 5 klas.

Przyjmujgc zatozenie tworzenia maksymalnie licznych oddziatéw na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie szczegétowej organizacji publicznych
szkoét i przedszkoli, ktore okresla, ze liczba uczniéw w oddziale klas |-l szkoty podstawowej nie moze

przekroczy¢ 25 osdb, w poszczegdlnych wariantach obliczen mozemy utworzy¢ 3 lub 4 klasy.

Opierajac symulacje na tendencjach i danych liczbowych z dwdéch ostatnich lat szkolnych, redukcja

liczby klas do roku 2030 wydaje sie by¢ nieunikniona.

Demografia to rdwniez aspekt bezposrednio zwigzany z kadrg nauczycielskg. Wiek emerytalny
nauczycieli w Polsce wynosi obecnie 60 lat dla kobiet i 65 lat dla mezczyzn, zgodnie z ogdlnymi
zasadami emerytalnymi. Jednak nauczyciele mogg skorzysta¢ z dodatkowych mozliwosci
wczesniejszego przejscia na emeryture dzieki przepisom Karty Nauczyciela. Od 1 wrze$nia 2024 roku,
nauczyciele spetniajgcy okreslone warunki (np. liczba lat pracy w zawodzie), bedg mogli przejs¢
na wczesniejszg emeryture, co ma na celu dostosowanie systemu do specyfiki zawodu i ograniczenie
wypalenia zawodowego. Obecnie jednak wielu nauczycieli decyduje sie pozosta¢ w pracy mimo
osiggniecia wieku emerytalnego. Powodem jest m.in. niedobdr kadry pedagogicznej, ktory zwieksza
zapotrzebowanie na doswiadczonych nauczycieli, a takze obawa o niskg wysokos¢ emerytury
w porownaniu z biezgcymi dochodami. Wprowadzenie nowych przepiséw moze jednak wptyngc
na wiekszg liczbe nauczycieli decydujacych sie na wczesniejsze zakonczenie pracy, szczegdlnie
w starszych rocznikach. Z tego wzgledu, kluczowe jest monitorowanie tej sytuacji i planowanie

ewentualnych zmian w strukturze zatrudnienia w szkotach.
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Tabela 7. Etaty nauczycieli a wiek emerytalny

ROK Roczniki ktére osiggng wiek Liczba pracownikow w wieku Pracujacy
emerytalny emerytalnym emeryci
Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
2024 1964 1959 7 0 10
2025 1965 1960 5 0
2026 1966 1961 8 0
2027 1967 1962 9 0
2028 1968 1963 5 1
2029 1969 1964 4 2
38 3 10

Zrédto: opracowanie wtasne.
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3.2. Placéwki oswiatowe

Za obstuge finansowg, administracyjng i organizacyjng m.in. placowek oswiatowych
prowadzonych przez Gmine i Miasto Kozieglowy odpowiada Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny
Oswiaty Samorzadowej Gminy i Miasta Koziegtowy. ZEAOS prowadzi obstuge Urzedu Gminy i Miasta
Koziegtowy w zakresie spraw administracyjnych i organizacyjnych dotyczacych zadan z zakresu kultury,
edukacji oraz zadan w zakresie wspierania rodziny realizowanych z wykorzystaniem S$rodkéw

z Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Na terenie Gminy i Miasta Koziegtowy funkcjonujg nastepujgce placowki oswiatowe:

Tabela 8. Spis placowek oswiatowych w gminie Koziegtowy

PUBLICZNE PLACOWKI OSWIATOWE
Zespot Szkét w Koziegtowach
ul. 3 Maja 12, 42-350 Koziegtowy
W sktad Zespotu wchodzg dwie placdwki oswiatowe:
a) Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Sktodowskiej-Curie
b) Szkota Podstawowa im. Alfreda Szklarskiego
Szkota Podstawowa im. Agaty Mrdz-Olszewskiej w Lgocie Gérnej
ul. Szkolna 1, Lgota Gdrna, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa w Pinczycach
ul. Slaska 3, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa w Cynkowie
ul. Strazacka 1, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa w Gniazdowie
ul. Szkolna 85, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa w Siedlcu Duzym
ul. Jana Pawta Il 34, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa w Koziegtéwkach
ul. Lipowa 6, 42-350 Koziegtowy
Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi w Koziegtowach, w ktérym funkcjonuje
11 oddziatéw, w tym 4 oddziaty zamiejscowe zlokalizowane w Starej Hucie
ul. 3-go Maja 27, 42-350 Koziegtowy
ul. Szkolna 1, Stara Huta, 42-350 Koziegtowy
NIEPUBLICZNE PLACOWKI OSWIATOWE
Placodwki prowadzone sg przez Stowarzyszenie Przyjaciot Szkét Katolickich w Czestochowie
Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét Katolickich
im. Swietego Ojca Pio w Winownie
ul. Szkolna 1, 42-350 Koziegtowy
Szkota Podstawowa Stowarzyszenia Przyjaciot Szkét Katolickich
im. Swietego Antoniego z Padwy w Mystowie
ul. Myszkowska 22, 42-350 Koziegtowy
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W Koziegtowach od 1 stycznia 2025 roku rozpocznie dziatalnos¢ gminny ztobek dla 48 dzieci.
Gmina bierze udziat w Programie Maluch+ 2022-2029, ktéry zaktada utworzenie 43 miejsc opieki,
a nastepnie zapewnienie dofinansowania do funkcjonowania tych miejsc przez okres 36 miesiecy.
Celem projektu jest zwiekszenie odsetka dzieci objetych opiekg oraz umozliwienie taczenia zycia

zawodowego z rodzinnym.

Budynek ztobka powstat w sasiedztwie Patacu Biskupow w Koziegtowach. Budynek,
ktéry bedzie m.in. zapleczem funkcjonalno-uzytkowym i administracyjnym ztobka, stuzy¢
ma zaspokojeniu potrzeb spotecznych mieszkaiicow Gminy Koziegtowy w zakresie m.in. opieki,

edukacji, wychowania.
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3.2.1. Wyposazenie

Wyposazenie szkdét odgrywa kluczowa role w procesie edukacji, stanowigc fundament
efektywnego nauczania i uczenia sie. Wspdiczesne placéwki edukacyjne, dysponujgc bogatym
zapleczem technologicznym i dydaktycznym, jak: ksigzki, komputery, tablice interaktywne, tablety
czy drukarki 3D, mogga lepiej odpowiadaé na potrzeby ucznidw i nauczycieli, stanowig ponadto
o atrakcyjnosci danej szkoty. Dobre wyposazenie to nie tylko narzedzia wspierajgce przekazywanie
wiedzy, ale takie mozliwo$¢ rozwijania umiejetnosci praktycznych, kreatywnosci i krytycznego
myslenia. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym, uczniowie majg szanse na nauke
w sposdb bardziej angazujacy, dopasowany do ich indywidualnych potrzeb oraz zgodny z wymaganiami

wspotczesnego rynku pracy.

Ponizej zostat przedstawiony stopien wyposazenia (ilosSciowo) szkét podstawowych
w komputery (laptopy), ksigzki i inne urzadzenia elektroniczne takie jak drukarki 3D, tablety, czy tablice

interaktywne.

Tabela 9. Stan wyposazenia szkét w urzqdzenia specjalistyczne i ksigzki stan na 2023/2024

Nazwa placéwki Komputery Tablice Monitory | Drukarka L'CZt_)a,
(liczba uczniow) dl?, interaktywne | interaktywne 3D VeI | KGED | v e
uczniow
SP w Lgocie Gornej
(189) 37 6 A 1 9 5 9657
SP w Gniazdowie
(73) 27 4 6 1 38 1 6327
SP w Koziegtowkach
(88) 16 2 6 1 ) 1 1140
SP w Siedlcu Duzym
(77) 14 6 0 1 14 1 2662
SP w Koziegtowach
(337) 64 17 3 2 30 5 9208
SP w Cynkowie
(128) 25 5 4 1 13 | 2 3636
SP w Pinczycach
(237) 27 1 5 1 8 0 5905
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W ankietach przeprowadzonych we wrzesniu 2024 r., w ktérych wzieto udziat 309 ucznidw,
na pytanie ,co podoba im sie w innych szkotfach, co warto bytoby wcieli¢c w ich placéwce”,
10% ankietowanych wskazato wtasnie na wyposazenie. Byto to wskazanie plasujgce sie na drugim
miejscu w kolejnosci najczesciej wymienianych zaraz po ,zajeciach pozalekcyjnych i dodatkowych”.
Na wyposazenie sktadaé sie miaty szafki na kluczyk, fawki na korytarzach, kanapy, sofy, krzesta,
cymbergaj, komputery, lepszy monitoring, sprzet sportowy, wyposazenie klas przedmiotowych,
czy dziatajgcy radiowezet. Podnoszono réwniez kwestie wyposazenia szkdét w dyspensery lub baniaki
z woda pitna.

Uczniowie w tym samym badaniu ankietowym oceniali réwniez swoje szkoty
pod wzgledem wyposazenia, czego odzwierciedleniem jest ponizsza tabela. Na zielono zaznaczono
najwyzszy procentowo wynik dla poszczegdlnej kategorii wyposazenia. Wyposazenie sportowe,
w nowe technologie oraz w $rodki dydaktyczne oceniane sg najwyzej. Stan tych trzech kategorii
wyposazenia na ,dobry” i ,bardzo dobry” ocenito ponad 70% respondentéw (sportowe — 74%,
w nowe technologie — blisko 77% oraz w srodki dydaktyczne — nieco ponad 77%). Najnizej z kolei
uczniowie oceniajg stan wyposazenia sanitarnego swoich szkét. Blisko 57% ankietowanych uwaza,
ze ich kondycja jest , niedostateczna” lub , dostateczna”. Ten fakt potwierdzajg rowniez wypowiedzi
uczniow (w pytaniu otwartym) dotyczace potrzeby odnowienia toalet oraz doposazenia szkoét
w artykuty sanitarne (wypowiedzi uczniéw: biaty papier toaletowy, mydto do rak, ptyn do dezynfekgji
rgk). O samym stanie fazienek i potrzebie ich remontu dodatkowo w nastepnym podrozdziale

Infrastruktura”.

Tabela 10. Ocena szkoty pod wzgledem wyposazenia

niedostatecznie | dostatecznie | dobrze | b. dobrze |nie wiem
sanitarnego 21,68% 34,95% 31,06% | 11,65% 0,66%
(toalety, srodki myjgce, armatura itp.)
sportowego 4,85% 18,45% 38% 36% 2,7%
(akcesoria sportowe: kozty, pitki, siatki itp.)
bezpieczenstwa 12,65% 28,47% 38,5% 18,12% 2,26%
(bramy, domofony, monitoring itp.)
w nowe technologie (tablety, tablice 4,85% 15,55% 35,92% | 40,77% 2,91%
interaktywne, dziennik elektroniczny, drukarka
3D, projektor, komputery itp.)
w $rodki dydaktyczne dedykowane do 2,91% 15,53% 42,07% | 35,29% 4,20%
konkretnych przedmiotéw
(mapy, bryty, modele, plansze itp.)
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Podczas warsztatow (luty 2023) dla réznych grup interesariuszy zainteresowanych rozwojem
oswiaty gminnej, pochylono sie réwniez nad zagadnieniem ,wyposazenia marzen”. Stan obecny

zdiagnozowano w ponizszych podpunktach:

e Brak osobnych gabinetéw dla psychologdéw, pedagogéw, terapeutdow;

e Brak odpowiedniego wyposazenia w narzedzia nauczyciela i dla ucznia
(laptopy, drukarki ksero);

e Zbyt mate powierzchnie klas

Strategiczne propozycje dziatan dla rozwigzania zdiagnozowanych probleméw:

Brak osobnych gabinetow dla: psychologéw, pedagogow, terapeutow
Analiza przestrzeni w szkole:

e Przeprowadzenie audytu przestrzeni w budynku szkoty w celu zidentyfikowania
pomieszczen, ktdre mozna przeksztatci¢ w gabinety.

Adaptacja istniejgcych pomieszczen:

e Przeksztatcenie magazyndéw, archiwéw Iub innych rzadko uzywanych pomieszczen
w gabinety.

Budowa modutowych pomieszczen:

e W przypadku braku miejsca w budynku, wnioskowanie o montaz kontenerowych gabinetow
jako tymczasowe rozwigzanie.

Wspotpraca z lokalnymi instytucjami:

e Woykorzystanie przestrzeni w pobliskich instytucjach publicznych.

Brak odpowiedniego wyposazenia w narzedzia dla nauczycieli i uczniow
Zakup sprzetu w ramach budzetu szkolnego:

e Priorytetowe uwzglednienie zakupdéw technologicznych w planie finansowym szkoty.
Programy dotacyjne:
e  Woykorzystanie programow (krajowych i zagranicznych), np. w ramach zadania rzagdowego
programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji ucznidw i nauczycieli
w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych do pozyskania: laptopdéw, drukarek
i innych narzedzi.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi i firmami:

e Poszukiwanie partneréow, ktorzy mogg dostarczy¢ sprzet w ramach  akgcji
CSR (spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu).
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Crowdfunding i lokalne zbidrki:

e QOrganizacja zbidorek na sprzet edukacyjny wsréd lokalnej spotecznosci lub w Internecie.

Zbyt mate powierzchnie klas
Zmiana organizacji zajec:

e Podziat klas na mniejsze grupy w ramach niektérych przedmiotéw, takich jak jezyki obce
czy zajecia laboratoryjne.

Reorganizacja planu lekgji:

e Wprowadzenie zmian w harmonogramie lekcji, aby efektywniej wykorzystaé¢ przestrzen
w réznych porach dnia.

Adaptacja innych przestrzeni szkolnych:

e Przeksztatcenie korytarzy lub bibliotek w sale lekcyjne w razie potrzeby.
Rozbudowa szkoty:

e  Whnioskowanie o rozbudowe budynku szkoty lub dobudowanie nowych sal lekcyjnych.
Zdalne lub hybrydowe nauczanie:

e Wprowadzenie nauczania w trybie zdalnym dla niektérych grup, aby zmniejszy¢ obcigzenie
przestrzeni szkolnych.

Starania dyrekcji szkét o zapewnienie nowoczesnych i funkcjonalnych warunkéw do nauki
oraz pracy zastuguja na szczegdlne uznanie. Dzieki pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, np. z grantow,
a takie zaangazowaniu rodzicéw, ktdrzy chetnie wspierajg finansowo i organizacyjnie rozwdj
placowek, szkoty gminne mogg poszczyci¢ sie imponujacym zapleczem edukacyjnym. Przyktadem
takich dziatan jest wyposazenie ,Zielonych Pracowni” oraz realizacja projektéw ,Laboratoria
Przysztosci”, ktére umozliwiajg uczniom rozwijanie kompetencji technologicznych i ekologicznych

w praktyczny sposdb.

W Zespole Szkét w Koziegtowach powstata wirtualna strzelnica, na ktérg pozyskano
zewnetrzne srodki finansowe. Mozliwosé jej udostepniania, takze poza godzinami pracy szkoty,
podkresla potencjat tego innowacyjnego rozwigzania, zaréwno w zakresie edukacji, jak i integracji
spotecznej. Placdwka ta dysponuje réwniez swietnie wyposazong salg do integracji sensorycznej
oraz salg kuchenng, co pozwala na realizacje réznorodnych zaje¢ praktycznych. Szkota Podstawowa
w Lgocie Gornej moze sie pochwali¢ salkg do majsterkowania, a takze do ¢wiczen rewalidacyjnych.

Szkoty gminne dbajg o kaciki relaksacyjne i gry korytarzowe, tworzac przyjazne przestrzenie
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do odpoczynku podczas przerw. Z kolei szkota w Gniazdowie wykorzystuje nowoczesny sprzet,
taki jak: okulary VR, kamery GoPro, czy aparaty fotograficzne, co otwiera przed uczniami szerokie

mozliwosci w obszarze edukacji multimedialnej i kreatywnej.

Dzieki tak roznorodnym inicjatywom, szkoty stajg sie miejscem sprzyjajagcym rozwojowi dzieci
i mtodziezy w wielu wymiarach — od nauki, przez relaks, az po innowacyjne projekty przysztosci.
To dowdd na to, ze inwestowanie w wyposazenie i przestrzen edukacyjng przynosi realne korzysci

dla catej spotecznosci szkolnej.
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3.2.2. Infrastruktura

Infrastruktura szkét gminnych odgrywa wazng role w zapewnieniu odpowiednich warunkdéw
do nauki i rozwoju ucznidow. Wspodtczesne placdwki edukacyjne, wyposazone w nowoczesne
pomieszczenia dydaktyczne, sale specjalistyczne, boiska, a takze zaplecze techniczne, stwarzajg
przestrzen, ktéra sprzyja efektywnej nauce i aktywnosci fizycznej. Dbato$¢ o infrastrukture szkoty,

to nie tylko inwestycja w budynki, ale takze w przysztos¢ uczniéw, ktdrzy korzystajg z tych zasobdw.

Pozyskane opinie uczniéw i nauczycieli, wyniki wizytacji w poszczegélnych placéwkach
oraz analiza raportow dot. stanu oswiaty pozwalajg na doktadniejszg ocene jakosci warunkéw
edukacyjnych oraz wskazujg obszary wymagajgce poprawy, by szkoty mogty w petni sprosta¢ rosngcym

wymaganiom wspoétczesnej edukacji.

Ponizej przedstawiono biezgce potrzeby w zakresie infrastruktury gminnych placéwek
oswiatowych spisane podczas posiedzenia wyjazdowego Komisji Rozwoju Spotecznego Rady Gminy

i Miasta Koziegtowy wraz z Zespotem ds. Strategii Oswiaty odbytego w dniu 1 pazdziernika 2024 r.

Biezgce potrzeby infrastrukturalne/remontowe/ organizacyjne

Szkota Podstawowa w Lgocie Gornej

» Naprawa przeciekajgcego sufitu w sali gimnastycznej oraz usuniecie nieszczelnosci
wywietrznikéw, ktére powodujg przedostawanie sie wody.

» Renowacja parkietu w sali gimnastycznej, ktéry wymaga odnowienia ze wzgledu
na zty stan techniczny.

> Przeprowadzenie remontu kanalizacji Sciekowej, aby zapobiec cofaniu sie $ciekdw na teren
kuchni i tazienek.

» Odnowa nawierzchni poliuretanowej boiska, ktéra wymaga remontu ze wzgledu
na zuzycie.

» Modernizacja kottowni gazowej, ktéra ze wzgledu na swdj ponad 20-letni wiek, wymaga
wymiany kottéw w celu unikniecia kosztownych awarii w przysztosci.

» Rozbudowa przestrzeni bibliotecznej ze strefg wypoczynkowsa.

» Zakup i montaz altany przeznaczonej do prowadzenia zaje¢ na Swiezym powietrzu
oraz zaje¢ integracyjnych.

Szkota Podstawowa w Gniazdowie

» Przeprowadzenie remontu tazienki na parterze w celu poprawy jej funkcjonalnosci
i estetyki.

» Remont sali gimnastycznej z uwzglednieniem usuniecia wilgoci, ktéra niszczy $ciany.

» Wymiana ptytek na korytarzach na gérnym i dolnym poziomie budynku ze wzgledu
na ich zuzycie.

> Renowacja podtogi w jednej z pracowni, ktéra wymaga remontu z powodu ztego stanu
technicznego.

» Uwzglednienie w planach wymiany obecnie 14-letniego pieca weglowego lub jego
zastgpienia ekologicznym zrédtem ciepta, aby zwiekszy¢ efektywnosc energetyczng
i dbatos¢ o Srodowisko.
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Szkota Podstawowa w Koziegtéwkach

Rozbudowa i remont sali gimnastycznej, ktdra jest zbyt mata, aby spetnia¢ potrzeby
uzytkownikow.

Przeprowadzenie remontu drugiej tazienki, w ktérej odnotowano brak cieptej wody, co jest
wymogiem stawianym przez Pafnstwowg Inspekcje Sanitarna.

Szkota Podstawowa w Siedlcu Duzym

Odnowienie schodéw wejsciowych do budynku, aby poprawié ich estetyke

i bezpieczenstwo.

Renowacja parkietu w sali gimnastycznej, ktéry wymaga odswiezenia.

Zaplanowanie remontu tazienki na pietrze w przysztosci, aby poprawi¢ jej funkcjonalnos¢
i stan techniczny.

Adaptacja pomieszczen przejetych od Gminy i Miasta Koziegtowy w celu dostosowania
ich do potrzeb szkoty.

Szkota Podstawowa w Cynkowie

Rozbudowa lub modernizacja sali gimnastycznej, ktéra jest zbyt mata,

aby spetniac¢ potrzeby uzytkownikow.

Remont schodéw prowadzacych do kuchni w celu poprawy ich bezpieczenstwa

i funkcjonalnosci.

Wymiana nieszczelnych okien, ktdre przepuszczajg wode podczas intensywnych opadéw
deszczu.

Odnowienie elewacji zewnetrznej po zakorficzeniu wymiany okien.

Szkota Podstawowa w Pinczycach

Wymiana przeciekajgcego pokrycia dachowego, aby zapobiec dalszym uszkodzeniom
budynku.

Modernizacja placu zabaw, aby zapewni¢ dzieciom bezpieczne i atrakcyjne miejsce
do zabawy.

Modernizacja pieca lub catkowita wymiana systemu ogrzewania.

Zespot Szkot w Koziegtowach

Remont Sciany hali sportowej z powodu wilgoci w miejscu faczenia budynkéw

wraz z koniecznoscig wykonania obrébek blacharskich.

Ogdlny remont hali sportowej (malowanie $cian, wymiana mechanizmoéw zamykajgcych
okna, wymiana kotar dzielgcych hale oraz cyklinowanie i malowanie parkietu).
Remont pokrycia dachowego z papy termozgrzewalnej oraz wymiana uszkodzonego
orynnowania, aby zapobiec dalszym uszkodzeniom.

Naprawa popekanej $ciany w sali gimnastycznej, usuniecie problemu wilgoci.
Przeprowadzenie poprawek obrdbek blacharskich nad sufitami dwéch korytarzy i sali
fitness oraz wymiana zniszczonych kasetondow sufitowych w sali fitness, ktore zostaty
uszkodzone w efekcie intensywnych opaddéw deszczu.

Wyposazenie kuchni w piec konwekcyjny oraz patelnie elektryczng, aby sprostaé
wymaganiom codziennego przygotowywania 250 positkdw.

Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi w Koziegtowach

Rozwigzanie problemu zalewania piwnic poprzez odpowiednie prace remontowe

i zabezpieczenia.

Zakup samochodu dostawczo-osobowego do dowozu positkow do Oddziatu
Zamiejscowego w Starej Hucie z uwagi na wyeksploatowanie obecnie uzywanego pojazdu.
Oddziat zamiejscowy w Starej Hucie

Zakup wyposazenia kuchni w celu sporzadzenia positkdw na miejscu.
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Ponizej w formie tabeli przedstawiono, jak uczniowie we wspomnianym juz badaniu
ankietowym ocenili szkote pod katem wyposazenia infrastrukturalnego. Kazdy z trzech obszaréw
wyposazenia (wielkos¢ sal lekcyjnych, obiekty sportowe oraz szatnie) zostat oceniony ,,dobrze” przez
najwiekszg liczbe respondentéw, co zostato zaznaczone kolorem zéttym. Kolorem szarym zostaty
oznaczone drugie w kolejnosci wskazania dla poszczegdlnych kategorii wyposazenia
infrastrukturalnego. Wielko$¢ sal lekcyjnych w oczach uczniéw oceniana jest ,dobrze” i ,bardzo
dobrze” przez nieco ponad 80% respondentdéw. Obiekty sportowe w ocenie ,,dobrej” i ,bardzo dobrej”
widzi blisko 73% ankietowanych. W ponizszym zestawieniu najstabiej w oczach uczniéw wypada
wyposazenie szatni. 42% ankietowanych uznato je za ,niedostateczne” lub ,dostateczne”,
co potwierdzajg réwniez wypowiedzi ucznidw (w pytaniu otwartym) dotyczgce potrzeby zapewnienia

im zamykanych szafek.

Tabela 11. Wyposazenie infrastrukturalne szkot - ocena uczniow

niedostatecznie| dostatecznie | dobrze bardzo nie
dobrze wiem

wielkos¢ sal lekeyjnych 4,85% 11,00% 50,16% | 30,43% | 3,56%
obiekty sportowe 6,15% 14,89% 39,48% | 33,33% | 6,15%
szatnie 13,59% 28,48% 33,66% | 19,09% | 5,18%

Infrastruktura wskazywana jest na trzecim miejscu ws$rdd najczestszych wyboréw
w zagadnieniu ,,co podoba sie uczniom w innych szkotach, a co warto bytoby wcieli¢ wtasnie w ich
placéwce”. Ankietowani wymieniali potrzebe odnowienia toalet, sal, zapotrzebowanie na wieksze sale,
plac zabaw, skatepark, wiekszg przestrzen na przerwy miedzylekcyjne, hale sportowg, czy tadniejsze

wnetrza.

O opinie dotyczacg oceny stanu wyposazenia infrastrukturalnego szkét (oraz przedszkoli/
oddziatéw przedszkolnych) zostali zapytani w formie ankiety réwniez nauczyciele w nich pracujacy.
W ponizszej tabeli kolorem zéttym zostaty oznaczone najczestsze wskazania w poszczegdlnych
kategoriach wyposazenia infrastrukturalnego. Wyposazenie infrastrukturalne, a doktadniej stotowka,
wielkos$¢ sal lekcyjnych, szatnie, plac zabaw, czy pomieszczenia socjalne dla pracownikéw, oceniane
s3 na poziomie ,dobrym” przez blisko potowe respondentéw. Obiekty sportowe z kolei

,bardzo dobrze” przez ponad 57% ankietowanych nauczycieli z gminnych placéwek.
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Tabela 12. Wyposazenie infrastrukturalne szkét/przedszkoli — ocena nauczycieli

niedostatecznie | dostatecznie | dobrze bardzo nie wiem
dobrze
stotéwka 1,75% 15,79% 42,11% 33,33% 7,02%
wielkos¢ sal lekcyjnych 0% 14,04% 47,37% 36,84% 1,75%
obiekty sportowe 3,51% 8,77% 28,07% 57,9% 1,75%
szatnie 1,75% 12,28% 52,63% 29,83% 3,51%
plac zabaw 0% 12,28% 45,61% 31,58% 10,53%
pomieszczenie socjalne dla pracownikéw 8,77% 10,53% 50,88% 22,8% 7,02%
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3.2.3. Dowozy

Dowdz dzieci do szkét jest jednym z kluczowych elementéw realizacji obowigzku zapewnienia
dostepu do edukacji. Zgodnie z art. 32 ust. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe
(Dz.U. z 2024 r. poz. 737. ze zm.) gmina jest zobowigzana do zorganizowania bezptatnego transportu
i opieki w czasie przewozu dla ucznidw, ktérzy nie mogg samodzielnie dotrze¢ do szkoty w zwigzku
z odlegtoscig lub innymi okolicznosciami. Przepis ten odnosi sie szczegdlnie do dzieci uczeszczajgcych
do szkét podstawowych, ktdrych miejsce zamieszkania znajduje sie powyzej 3 km

(w przypadku klas I1-1V) lub 4 km (w przypadku klas V-VIII) od placéwki oswiatowej.

Organizacja dowozow stanowi réznorodny przyktad rozwigzan dostosowanych do lokalnych
warunkdéw. Gminy czesto decydujg sie na wynajecie przewoznikdw specjalizujgcych sie w transporcie
dzieci, organizacje witasnych flot autobusowych, czy wspodtprace z rodzicami poprzez refundacje
kosztéw dojazddw. W niektérych rejonach, szczegélnie tam, gdzie szkoty oddalone s3 od mniejszych
miejscowosci, opracowywane s3 skomplikowane siatki tras, aby zapewni¢ bezpieczernstwo
i punktualnos$é¢ przewozéw. Efektywna organizacja dowozéw jest nie tylko obowigzkiem gminy,
ale réwniez wyzwaniem, ktére wymaga uwzglednienia potrzeb spotecznosci lokalnych i specyfiki

regionu.

Transport ucznidw do szkét w Gminie i MieScie Koziegtowy jest realizowany za pomocg
transportu publicznego organizowanego przez Zwigzek Powiatowo-Gminny ,JedZmy Razem!”. Dzieki
tej wspodtpracy dzieci mogg korzystaé z potagczen autobusowych obstugujgcych wiele miejscowosci,
co utatwia dostep do placowek oswiatowych, zarowno w miescie Koziegtowy, jak i w pobliskich

miejscowosciach.

W trakcie prac nad opracowaniem niniejszej strategii, na podstawie przeprowadzonych analiz,
ankiet oraz rozméw, pojawito sie wiele uwag dotyczacych organizacji transportu dzieci szkolnych
realizowanego w ramach transportu publicznego przez Zwigzek , Jedzmy Razem”. Jednym z najczesciej
zgtaszanych probleméw byta godzina realizacji ostatniego kursu powrotnego ze szkét, wskazywana
jako zbyt wczesna, co uniemozliwia uczniom petne korzystanie z zaje¢ pozalekcyjnych, takich jak: kotka
zainteresowan, dodatkowe lekcje czy wydarzenia szkolne. Dodatkowo, uwage zwrdcono na fakt,
Ze transport rozpoczyna sie nawet o godzinie 6:30 rano, co moze negatywnie wptywac na higiene pracy
ucznia. W zwigzku z tym, rekomenduje sie przeanalizowanie obecnej siatki potgczen oraz wystgpienie

z wnioskiem o jej reorganizacje, aby lepiej dostosowac jg do potrzeb ucznidéw i harmonogramu zajec.
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Sugestie te wskazujg na potrzebe lepszego dostosowania rozktadu jazdy do rzeczywistych
potrzeb uczniéw i ich rodzicow. Mimo ze Gmina Koziegtowy, jako cztonek Zwigzku, moze zgtaszac takie
postulaty, decyzje dotyczgce zmian w siatce potgczen wymagajg wspdlnej zgody wszystkich gmin
wchodzagcych w sktad Zwigzku. Taka wspétpraca moze by¢ kluczem do bardziej elastycznego

i dostosowanego do lokalnych potrzeb systemu transportowego.

Mozliwo$¢ ingerowania gminy w rozktad jazdy tych autobusdw jest wiec ograniczona,
poniewaz za organizacje przewozow odpowiada sam Zwigzek. Rozktady sg ustalane na podstawie
uchwat i decyzji wszystkich zrzeszonych jednostek, co wymaga wspdtpracy wielu podmiotow.
Gmina moze jednak zgtasza¢ swoje potrzeby i propozycje do Zwigzku, ktére mogg by¢ uwzglednione

w ramach wspélnych dziatan na rzecz mieszkancow.
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3.2.4. Ksztatcenie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Ksztatcenie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE) w mniejszych gminach
to niezwykle wazny temat, zwtaszcza ze liczba takich dzieci z roku na rok rosnie. Zapewnienie
im dostepu do odpowiednich szkét i specjalistycznej opieki jest wyzwaniem, ktére wymaga réwniez
organizacji kosztownych dowozéw do placéwek oferujgcych wsparcie dostosowane do ich potrzeb.
W Gminie Koziegtowy dostrzega sie potrzebe utworzenia szkoty z oddziatami specjalnymi,
co wptynetoby na optymalizacje kosztéw dowozu dzieci z niepetnosprawnosciami oraz efektywniejsze

wykorzystanie przestrzeni szkolnej w mniejszych szkotach.

W Szkole Podstawowej w Koziegtdwkach utworzono oddziaty integracyjne w klasach | i VII.
Ich celem jest umozliwienie uczniom z niepetnosprawnosciami rozwoju spotecznego oraz zdobywania
wiedzy i umiejetnosci wspdlnie z rowiesnikami, w poblizu miejsca zamieszkania. W klasach
integracyjnych nauczyciele przedmiotowi korzystajg podczas zajec ze wsparcia specjalistéw z zakresu
pedagogiki specjalnej, co pozwala na indywidualne podejscie do ucznidw i tworzenie optymalnych
warunkéw do nauki. Dodatkowo szkota zapewnia pomoc logopedy, rehabilitanta, specjalistéw
integracji sensorycznej, pedagogdw specjalnych, psychologa oraz pedagogdéw szkolnych. Dzieki temu,
uczniowie mogg rozwija¢ sie w sposéb harmonijny zarowno pod wzgledem emocjonalnym,

jak i spotecznym.

W 2022 roku Gmina Koziegtowy organizowata dowdz dla 14 ucznidw z niepetnosprawnosciami
do placédwek edukacyjnych poza jej terenem, w tym do: Czestochowy, Dgbrowy Gdrniczej, Bedzina
i Czeladzi. W 2023 roku liczba dowozonych ucznidw wzrosta do 16, a w 2024 roku do 18 uczniéw.
Dodatkowo, liczba uméw zawartych z rodzicami i opiekunami, ktérzy samodzielnie dowozili dzieci

do szkét i przedszkoli, wynosita 7 w 2022 roku, 10 w 2023 roku, a w 2024 roku wzrosta do 16.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi to dzieci i mtodziez wymagajgce
dodatkowego wsparcia w procesie nauczania z uwagi na réznorodne trudnosci lub ograniczenia. Moga
to by¢ niepetnosprawnosci intelektualne, fizyczne, sensoryczne (np. zaburzenia stuchu, czy wzroku),
zaburzenia ze spektrum autyzmu, trudnos$ci emocjonalne, czy specyficzne trudnosci w uczeniu sie,
takie jak dysleksja lub dyskalkulia. Aby sprostaé ich potrzebom, szkota musi zapewni¢ indywidualne

podejscie, dostosowane metody nauczania oraz odpowiednie warunki edukacyjne.

Placowki ksztatcgce dzieci ze SPE sg zobowigzane do zatrudniania specjalistéw takich jak:

nauczyciele wspomagajacy, pedagodzy specjalni, logopedzi, psycholodzy, czy terapeuci zajeciowi.
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Wspodtpraca tych specjalistéw z nauczycielami i rodzicami jest kluczowa, aby umozliwi¢ uczniom

optymalny rozwdj i integracje w srodowisku szkolnym.

W 2023 roku do szkét i przedszkola na terenie gminy uczeszczaty 173 osoby z opiniami
oraz 68 z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego, podczas gdy w 2022 roku byto to
odpowiednio 152 opinie i 62 orzeczenia. W roku 2024 liczba opinii wynosi 162, a liczba orzeczen 71.
Dane te wskazujg na rosnacg tendencje w liczbie wydawanych opinii i orzeczen, co $wiadczy o coraz
wiekszej liczbie dzieci wymagajacej wsparcia oraz o wiekszej swiadomosci w zakresie diagnozowania

i odpowiadania na ich potrzeby edukacyjne.

Na podstawie dokumentu ,Dziafania na rzecz dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi”, ktéremu koordynowata Pani Marta Czerepiniska w Gminie Koziegtowy przedktadamy

nastepujgce rekomendowane dziatania, czyli 4 etapy pracy z uczniem:

I. Dziatania skierowane do ucznia jako dziecka

1. Warsztaty rownosciowe: Organizacja warsztatdw majacych na celu rozwijanie empatii i zrozumienia
dla réznorodnosci, prowadzonych przez osoby z orzeczeniami lub ich bliskich. Celem jest budowanie

akceptacji i integracji w Srodowisku szkolnym.

2. Praca indywidualna: Zapewnienie indywidualnego wsparcia dostosowanego do potrzeb
i mozliwosci ucznia. Praca koncentruje sie na rozwijaniu potencjatu dziecka i pokonywaniu jego

trudnosci.

3. Praca grupowa: Zajecia zespotowe dostosowane do potrzeb dzieci, takie jak kregi dyskusyjne,

trening umiejetnosci spotecznych (TUS) czy inne formy wspierajgce wspotprace i integracje w grupie.

4. Tydzien uwaznosci: Dedykowany tydzien w roku, w ktdrym uczniowie moga skupié sie na budowaniu
relacji, rozwijaniu samoswiadomosci i byciu "tu i teraz". W tym czasie rezygnuje sie ze sprawdziandw,

kartkéwek czy prac domowych, tworzgc przestrzen na relaks i rozwéj emocjonalny.

5. Wdrozenie systemu ResQl w kazdej placéwce: Zapewnienie dostepu do systemu ResQl w szkotach,
aby wspierac¢ ucznidow w sytuacjach kryzysowych, poprawiac ich poczucie bezpieczenstwa i umozliwiac
skuteczng interwencje. System ResQL to narzedzie cyfrowe wspierajgce zarzgdzanie bezpieczenstwem
w szkotach i placéwkach oswiatowych. Jego gtdwnym celem jest utatwienie identyfikacji, zgtaszania
i monitorowania incydentéw zwigzanych z przemocg rdéwiesniczg oraz innymi zagrozeniami

w Srodowisku szkolnym.
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6. Dostosowanie wymagan do mozliwosci ucznia: Opracowanie wymagan edukacyjnych w taki
sposéb, aby uczniowie mogli odnosi¢ sukcesy na miare swoich mozliwosci. Tego rodzaju podejscie

sprzyja motywacji i budowaniu pozytywnej samooceny.

7. Zajecia rozwijajace mocne strony ucznia: Skupienie sie na talentach i mocnych stronach ucznia,
aby wspierac jego rozwdj oraz budowac poczucie wartosci. Dziatania te pozwalajg dzieciom ze SPE
osiggac sukcesy i wzmacnia¢ pozytywny obraz siebie, zamiast skupiac sie wytgcznie na obszarach

trudnosci.

Il. Dziatania skierowane do rodzicow

1. Grupa wsparcia: Tworzenie przestrzeni moderowanej przez psychologéw, w ktdrej rodzice mogg
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami, pomystami i wiedzg, otrzymywaé wsparcie

oraz czuc sie wystuchani i zrozumiani. Grupa opiera sie na wzajemnym szacunku i braku oceniania.

2. Indywidualne wsparcie psychologiczne: Zapewnienie rodzicom indywidualnych konsultacji
z psychologiem, dostosowanych do ich potrzeb i sytuacji, w celu omdwienia trudnosci, emoc;ji

oraz sposobdw wspierania dziecka.

3. Warsztaty psychologiczne: Organizacja warsztatéw, ktére pomagaja rodzicom lepiej poznac siebie
oraz zrozumie¢ potrzeby i emocje swojego dziecka. Warsztaty te rozwijajg umiejetno$ci komunikacyjne

i wzmacniajg kompetencje wychowawcze.

4. Warsztaty réwnosciowe: Zajecia dla rodzicow, ktérych celem jest zwiekszanie Swiadomosci
na temat rdznorodnosci, integracji oraz zrozumienia potrzeb dzieci ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi i ich otoczenia.

5. Staly kontakt z rodzicami: Utrzymywanie regularnej i biezgcej komunikacji z rodzicami poprzez
spotkania (co najmniej raz w miesigcu) oraz przekazywanie informacji o pracy z dzieckiem, postepach
i wskazowkach do pracy w domu (np. za pomocg dziennika elektronicznego). Dodatkowo, spotkania
organizowane na poczatku roku szkolnego lub wkrdtce po dostarczeniu orzeczenia majg na celu

szczegdtowe wyjasnienie celéw i form terapii jakie zostang wdrozone dla dziecka.
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Ill. Dziatania skierowane do nauczycieli i pracownikéw szkoty

1. Warsztaty rownosciowe: Organizacja warsztatbw majgcych na celu zwiekszanie swiadomosci
zakresie réznorodnosci i inkluzji, co wspiera budowanie empatycznego i zrozumiatego podejscia

do pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

2. Warsztaty doksztatcajgce: Szkolenia dla nauczycieli i pracownikow szkoty prowadzone przez
psychologéw, ktdre pogtebiajg wiedze o pracy mdzgu, zmianach zachodzgcych w okresie dojrzewania
oraz specyfice réznych choréb i zaburzeh. Warsztaty te majg na celu wyposazenie pracownikéw
w narzedzia i umiejetnosci potrzebne do skutecznej pracy z uczniami ze SPE. Organizowane

rotacyjnie w szkotach, aby zapewnié dostepnos¢ dla wszystkich placowek.

IV. Dziatania skierowane do spotecznosci

1. Miedzyszkolne zawody sportowe: Organizacja zawoddw sportowych integrujgcych uczniéw
z réznych szkét, w tym dzieci ze SPE, jako sposéb na budowanie wiezi, wzajemnego zrozumienia

oraz promowanie aktywnosci fizycznej w duchu réwnosci i wspotpracy.

2. Wystawy: Prezentacja prac artystycznych uczniéw, w tym dzieci ze SPE, jako forma podkreslenia ich
talentow i indywidualnosci. Wystawy moga odbywac sie w szkotach, lokalnych osrodkach kultury, czy

podczas wydarzen gminnych, co wspiera integracje spotecznosci i budowanie akceptacji.

3. Konkursy talentéw: Organizacja konkurséw, w ktérych wszyscy uczniowie, niezaleznie od swoich
mozliwosci, majg szanse zaprezentowac swoje umiejetnosci i pasje. Tego rodzaju wydarzenia wspierajg
rozwdj mocnych stron dzieci, promujg ich osiggniecia oraz wzmacniajg pozytywny obraz oséb ze SPE

w spotecznosci.

Autorki dokumentu ponadto formutujg 4 Etapy pracy szkoty:

I. Relacje - Szkofa koncentruje sie na budowaniu dobrostanu wszystkich cztonkéw spotecznosci

szkolnej, wspierajac relacje oparte na szacunku, tolerancji i wzajemnym zrozumieniu.

e Treningi asertywnosci dla uczniéw i nauczycieli wspierajgce skuteczng komunikacje.

e Nauka Porozumienia Bez Przemocy (NVC) rozwijajgca umiejetnosé¢ empatycznego stuchania
i wyrazania potrzeb.

e Mediacje réwiesnicze jako narzedzie rozwigzywania konfliktdw w sposdb pokojowy.

e Warsztaty rozwijajgce tolerancje i akceptacje réoznorodnosci.
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e Specjalistyczne szkolenia dla psychologéw, w tym:
o Wprowadzanie praktyk uwaznosci,
o Praca z kartami wartosci,
o Metoda Kids’ Skills wspierajgca rozwdéj umiejetnosci dzieci,

o Terapia Skoncentrowana na Rozwigzaniach (TSR).

Il. Organizacja pracy szkoty - Skuteczna organizacja uwzgledniajgca potrzeby wszystkich uczniéw,

w tym dzieci ze SPE.

e Utworzenie klas integracyjnych i specjalnych w zaleznosci od zapotrzebowania.
e Utworzenie pokoju wyciszen w kazdej placéwce, umozliwiajagcego uczniom chwile wytchnienia
i samoregulacji emocji.

e Wdrozenie procedury ,czerwonej koperty” — szybkiego wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

Ill. Dydaktyka - Dostosowanie procesu nauczania, aby wspieraé¢ rozwéj kazdego ucznia zgodnie z jego

mozliwosciami i potencjatem.

e Praca metodg projektowg, rozwijajgca samodzielno$é i kreatywnosé.

e Wykorzystanie metod aktywizujgcych, motywujacych ucznidw do zdobywania wiedzy
w sposob praktyczny i angazujacy.

e Dostosowanie tresci nauczania do indywidualnego poziomu ucznidéw poprzez przygotowanie
zadan o réznym stopniu trudnosci.

e Stosowanie oceniania ksztattujgcego, ktdre wspiera proces uczenia sie zamiast jedynie oceniac
wyniki.

e Organizowanie lekcji poza szkotg, aby wzbogaci¢ doswiadczenia edukacyjne i rozwijac

zainteresowania uczniow.

IV. Przestrzen szkoty - Tworzenie srodowiska przyjaznego uczniom, ktére sprzyja zaréwno nauce,

jak i odpoczynkowi.

e Dostosowanie budynkéw szkolnych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami fizycznymi.

o  Woykorzystanie kolorystyki sal wspierajacej koncentracje i wyciszenie.

e Ustawienie stolikdbw w sposdb utatwiajgcy prace w grupach.

e Przygotowanie stref odpoczynku na korytarzach szkolnych.

e Moizliwos¢ korzystania ze stuchawek wyciszajgcych przez uczniéw wrazliwych na bodzce

dzwiekowe.
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e Dostep do wody pitnej na lekcjach, aby zapewni¢ komfort i dobre samopoczucie uczniéw.

Aby skuteczniej wspiera¢ ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz poprawic

organizacje pracy szkét, autorki dodatkowo rekomenduja:

e Opracowanie ogélnogminnych procedur na wypadek sytuacji kryzysowych, ktére bedg jasno
okreslaty zasady postepowania w trudnych sytuacjach wymagajgcych natychmiastowej
interwencji.

e Utworzenie swietlicy dedykowanej dzieciom z SPE oraz zwiekszenie Swiadomosci rodzicow
o dostepnych formach wsparcia, w tym rozpowszechnienie informacji o juz istniejgcych
Swietlicach i ich funkcjach.

e Organizowanie regularnych spotkan zespotéw pedagogéw, psychologéw i pedagogéw
specjalnych zaréwno na poziomie szkolnym, jak i gminnym, aby wymienia¢ doswiadczenia
i wypracowywac wspdlne rozwigzania.

e Zapewnienie superwizji dla psychologéw co najmniej raz w miesigcu lub czesciej, jesli zajdzie
taka potrzeba, w celu omdwienia trudnych przypadkdow, wymiany doswiadczen i zapobiegania
wypaleniu zawodowemu.

e Wypracowanie ogélnogminnego podziatu obowigzkéw pomiedzy pedagogdéw, psychologéw
i pedagogoéw specjalnych, aby zapewnié efektywng wspdtprace, unikngé¢ dublowania zadan

i zagwarantowac skuteczng pomoc uczniom.
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Na podstawie wszystkich pozyskanych informacji, w wyniku prac nad niniejszg strategia, jej autorzy
rekomendujg ponadto utworzenie szkoty podstawowej z oddziatami specjalnymi w Gminie Koziegtowy.
Cho¢ zgodnie z Prawem Oswiatowym zaktadanie takich placowek nalezy do zadan powiatu,
ich utworzenie jest mozliwe po zawarciu porozumienia z odpowiednig jednostkg samorzadu
terytorialnego. Taka inicjatywa przyniostaby wiele korzysci zaréwno dla uczniéw jak i dla lokalnej

spotecznosci.

Szkota specjalna zapewnitaby:

e Specjalistyczng kadre z doswiadczeniem w pracy z dzieémi o szczegélnych potrzebach
edukacyjnych.

¢ Indywidualne programy nauczania dostosowane do mozliwosci kazdego ucznia.

e Mate klasy, co utatwia skupienie uwagi na kazdym dziecku.

e Mozliwos¢é nauki z réwiesnikami o podobnych doswiadczeniach, co sprzyja lepszej integracji
i rozwojowi spotecznemu.

e Zminimalizowanie kosztéw dowozu dzieci do szkét poza gming (wydatki wtasne gminy

na dowozy szkolne w 2023 roku wyniosty 516 452,91 zt).
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3.2.5. Obwody
Obwody szkét sg tworzone po to, aby zapewni¢ uczniom réwny dostep do edukacji

i zagwarantowa¢, ze kazde dziecko bedzie miato mozliwos¢ uczeszczania do placéwki znajdujgcej
sie w poblizu jego miejsca zamieszkania. Dzieki wyznaczonym obwodom, szkoty mogg skuteczniej
planowac przyjecia uczniéw, co utatwia organizacje nauki oraz zarzadzanie zasobami kadrowymi
i finansowymi. Tworzenie obwoddéw szkolnych jest wymogiem wynikajagcym z przepisdw prawa
oswiatowego. Ustalenie granic obwoddéw jest zadaniem jednostek samorzadu terytorialnego,

ktdre odpowiadajg za organizacje i finansowanie szkét publicznych na swoim terenie.

Na podstawie ankiet przeprowadzonych we wrzesniu 2024 r., w ktérych wzieto udziat
154 rodzicow dzieci szkolnych z terenu Gminy i Miasta Koziegtowy, blisko 12% ankietowanych
wskazato, ze ich dzieci chodzg do innej placéwki niz ta obwodowa. Najczesciej wskazywanym powodem
takiej decyzji jest lokalizacja wybranej szkoty wzgledem miejsca pracy rodzicow oraz miejsce

zamieszkania blizej innej placowki niz ta obwodowa.

Obecne obwody szkét podstawowych na terenie Gminy i Miasta Koziegtowy zostaty ustalone
Uchwatg nr 63/VI/2019 Rady Gminy i Miasta Koziegtowy z dnia 28 lutego 2019 roku, ktéra okresla plan
sieci publicznych szkét podstawowych oraz granice ich obwoddw, obowigzujacy od 1 wrzesnia
2019 roku. Poprzednie ustalenia dotyczgce obwoddw miaty swoje Zzrédto w Uchwale nr 125/X1V/2004
Rady Gminy i Miasta Koziegtowy z dnia 30 marca 2004 roku. Zmiany miedzy tymi dokumentami byty
podyktowane m.in. utworzeniem niepublicznej Szkoty Podstawowej w Winownie i w Mystowie oraz
reformg oswiaty skutkujgcg wygaszeniem gimnazjow. Mimo tych korekt, podstawowy zamyst
obwoddw szkdt pozostaje niezmienny od 20 lat. W zwigzku z rozwojem gminy, w tym powstawaniem

nowych ulic i osiedli, rekomenduje sie ponowng analize aktualnosci podziatu obwoddéw szkolnych.

Tabela 13. Plan sieci i granice obwodow publicznych SP

Lp. Nazwa szkoty Adres siedziby szkoty Granice obwodu szkoty
od dnia 1 wrzes$nia 2019 r.

1. SP w Koziegtowach ul. 3 Maja 12, Koziegtowy Koziegtowy, Koziegtowy-Rosochacz, Markowice,
Rzeniszow, Mitosé

2. SP w Lgocie Gérnej ul. Szkolna 3, Lgota Gérna Lgota Gdrna, Lgota Nadwarcie, Lgota Mokrzesz,
Oczko, Postep, Nowa Kuznica

3. SP w Pinczycach ul. Slaska 3, Pificzyce Pinczyce, Koclin, Pustkowie Lgockie, Stara Huta,
Zabijak

4, SP w Cynkowie ul. Strazacka 1, Cynkéw Cynkdéw, Wojstawice, Krusin, Winowno

5. SP w Gniazdowie ul. Szkolna 85, Gniazdow Gniazdow, Mzyki

6. SP w Koziegtéwkach ul. Lipowa 6, Koziegtowki Koziegtéwki, Gliniana Gdra, Mystow, Brzeziny,
Osiek

7. SP w Siedlcu Duzym ul. Jana Pawtfa Il 34, Siedlec Duzy, Siedlec Maty, Koziegtowy-Wylagi

Siedlec Duzy

Zrédto: Zatgcznik do uchwaty Nr 63/VI/2019 Rady Gminy i Miasta Koziegtowy z dnia 28 lutego 2019 r.
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Rysunek 1. Granice obwoddw szkot podstawowych w gminie.

Zrédto: opracowanie wiasne.

SP im. A. Szklarskiego w Koziegtowach

SP w Siedlcu Duzym
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Obowigzek szkolny powinien by¢ realizowany w ramach przypisanych obwoddw, co znaczaco
utatwia organizacje pracy szkét i zapewnia lepsze dostosowanie placéwek do potrzeb lokalnej
spotecznosci. Cho¢ szkota obwodowa jest czesto naturalnym wyborem, rodzice decydujg sie czasem
na inng placéwke. Powodem mogg by¢ czynniki takie jak: oferta dodatkowych zaje¢, poziom nauczania,
wsparcie dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub  bliskos¢ szkoty
do miejsca pracy rodzicow. Dzieki takiej elastycznosci, rodzice mogg wybrac szkote, ktéra najlepiej
odpowiada potrzebom i zainteresowaniom ich dziecka, o ile dana placdwka dysponuje wolnymi

miejscami.

Tabela nr 14 przedstawia dane dotyczace liczby dzieci zameldowanych w obwodach szkét
oraz liczby ucznidw uczeszczajagcych do szkét podstawowych. Dane zostalty opracowane
na podstawie Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) na dzierh 30.09.2023 r. W odczycie wynikéw nalezy
wzig¢ pod uwage, ze przedstawiajg one m.in. liczbe dzieci zameldowanych (nikt jednak obowigzku
meldunkowego nie weryfikuje), stad istnieje dodatkowo grupa dzieci zamieszkujgca wskazane tereny,
bedgca w obwodzie szkoty, jednoczesnie niemajgca meldunku. Wiersz ,,RAZEM WYCHOWANIE
PRZEDSZKOLNE” przedstawia liczbe dzieci uczeszczajacych do oddziatéw

przedszkolnych prowadzonych przez Gmine i Miasto Koziegtowy.

Tabela nr 15 pokazuje analogicznie liczbe dzieci uczeszczajgcych do Przedszkola z Oddziatami
Integracyjnymi w Koziegtowach oraz dzieci uczeszczajgce do oddziatow przedszkolnych prowadzonych

przez Stowarzyszenie Przyjaciot Szkét Katolickich w Mystowie i Winownie.

W przypadku przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych form
wychowania przedszkolnego nie obowigzuje rejonizacja. Wykazana liczba dzieci w szkotach
podstawowych w kolumnie ,liczba zameldowan” jest liczbg z ktérej mozemy prognozowac liczbe

dzieci, ktdre zaczng uczeszcza¢ do pierwszej klasy w przysztych latach.
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Klasaw | ROCZNIKI ZESPOL SZKOL SZKOtA PODSTAWOWA SZKOtA PODSTAWOWA SZKOtA PODSTAWOWA SZKOtA PODSTAWOWA SZKOtA PODSTAWOWA SZKOtA PODSTAWOWA
roczniku W KOZIEGLOWACH W LGOCIE GORNEJ W PINCZYCACH W CYNKOWIE W GNIAZDOWIE W SIEDLCU DUZYM W KOZIEGEOWKACH
szkolnym
liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba
zameldowan | dziecizSIO | zameldowan | dziecizSIO | zameldowar | dziecizSIO | zameldowan | dziecizSIO | zameldowar | dziecizSIO | zameldowan | dziecizSIO | zameldowar | dzieciz SIO
na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023 30.09.2023
2023 12 21 17 14 10 3 18
2022 21 14 23 18 10 3 16
2-latki 2021 24 19 22 16 10 11 16
3-latki 2020 29 22 21 19 7 6 23
4-latki 2019 28 22 20 16 12 8 19
5-latki 2018 25 24 22 9 6 8 23
6-latki 2017 30 22 28 24 8 10 23
| 2016 38 47 22 18 31 25 26 14 14 6 5 10 19 0
Il 2015 41 55 20 15 24 23 24 12 8 8 10 9 32 15
] 2014 29 36 26 23 31 28 10 6 12 10 4 0 24 11
\Y) 2013 39 41 20 18 28 25 17 11 13 8 10 17 24 8
\Y 2012 40 51 25 20 25 20 31 19 19 9 5 0 18 4
VI 2011 44 50 21 17 27 23 24 15 14 11 7 0 29 17
Vil 2010 36 40 23 18 28 20 25 17 18 10 3 16 24 0
VIl 2009 37 17 24 10 24 21 29 0 16 0 10 0 31 8
RAZEM 304 337 181 139 218 185 186 94 114 62 54 52 201 63
RAZEM 0 0 0 50 0 52 0 34 0 11 0 25 0 25
WYCHOWANIE
PRZEDSZKOLNE
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Tabela 15. Dzieci zameldowane i uczniowie w szkotach (SIO, 30.09.2023 r.) cz.2

PRZEDSZKOLE Z ODDZIAtMI DZIECI W PLACOWKACH
INTEGRACYIJNYMI W NIEPUBLICZNYCH
KOZIEGLOWACH
Liczba dzieci z SIO na dzien 231 50

30.09.2023 r.

Na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty zasadnym jest przyjrzenie sie liczbie
ucznidow realizujacych obowigzek szkolny w poszczegdlnych placéwkach gminnych. Kazda ze szkot
w mniejszym lub wiekszym stopniu zmaga sie z utratg uczniéw obwodowych, ktérzy wybierajg inne

placéwki. Nalezy zada¢ pytanie: dlaczego tak sie dzieje i jak temu zapobiega¢ w przysztosci?

Tabela nr 16 zostata opracowana na podstawie dokumentdw: , Informacje o stanie realizacji
zadan oswiatowych w szkofach podstawowych w Gminie i Miescie Koziegtowy za rok szkolny

2023/2024” przygotowanych przez dyrektorow placowek.

Dla dalszych obliczen przyjeto zasade opisang na przyktadzie SP w Gniazdowie. Liczba uczniéw
w catej placowce na rok 2023/2024 to 73. Gdyby wszyscy uczniowie ,odptywajacy” (60) zostaty, szkota
liczytaby 133 ucznidw, tj. 100%. Obliczamy zatem jaki % ucznidw szkota utracita. Ze Szkoty Podstawowej
w Gniazdowie odptyneto ponad 45% potencjalnych uczniéw. Opierajgc sie na takiej analizie —
najwiekszy procent utraty ucznidow obwodowych obserwujemy w SP w Koziegtdéwkach
tj. 60% oraz w SP w Gniazdowie — 45,11%. Z kolei najmniejszy w najwiekszej z gminnych szkét
— w SP w Koziegtowach (utrata uczniow obwodowych na poziomie 16%) oraz w SP w Siedlcu Duzym

(utrata na poziomie 17%).

Przeciwnym zjawiskiem do powyzszego jest naptyw uczniéw do poszczegdlnych szkét spoza
obwodu. W zestawieniu znajduja sie dwie placéwki, majace wyzszg wartos¢ naptywu ucznidw, niz ich
utraty. Ta cecha wskazuje na atrakcyjnos¢ placéwki. Dla SP w Siedlcu Duzym 77 ucznidw to 100%
z czego 30 naptyneto do placowki spoza obwodu, co stanowi 38%. Szkota Podstawowa

w Koziegtowach wskaznik naptywu ucznidéw na rok 2023/2024 miata na poziomie 43%.
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Tabela 16. Liczba uczniow a realizacja obowigzku szkolnego 2023/2024

SZKOtA/ Liczba uczniéw odptywajaca Liczba uczniéw naptywajaca
liczba uczniéw ogétem
SP W GNIAZDOWIE 60 3
73
SP W CYNKOWIE 72 1
128
SP W SIEDLCU DUZYM 16 30
77
SP W KOZIEGLOWKACH 132 2
88
SP W KOZIEGLOWACH 66 145
337
SP W LGOCIE GORNEJ 56 22
189
SP W PINCZYCACH 54 9
237

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dalsze szczegotowe wnioski z analizy liczby uczniow realizujagcych obowigzek szkolny

w poszczegblnych placéwkach za 2023/2024:

Uczniowie odptywajacy ze Szkoty Podstawowej w Gniazdowie w szczegdlnosci
wybierali oscienne placowki w Koziegtowach oraz Woznikach (powiat lubliniecki).
SP w Woznikach lezy w nieduzej odlegtosci od SP w Gniazdowie (ok. 3,3 km).
Spogladajac na mape, w tym przypadku brana jest pod uwage przede wszystkim
lokalizacja.

SP w Cynkowie wskaznik odptywu dzieci ma na poziomie 36 %, co oznacza,
ze jest trzecig placowka w zestawieniu szkdt pod wzgledem utraty ucznidw
obwodowych. Co istotne, uczniowie obwodowi wybierajg przerdzne placéwki, nawet
te po drugiej stronie gminy, takie jak Lgota Godrna, a ponadto: Siedlec Duzy,
Koziegtowy, czy Gniazdow.

Szkoty Podstawowej w Koziegtéwkach w roku szkolnym 2023/2024 nie wybraty
132 osoby, z czego az 69 (ponad 52%) wybrato oferte sgsiadujgcej niepublicznej Szkoty
Podstawowej w Mystowie. Spoza obwodu do szkoty dofaczyto dwdch ucznidw
z doswiadczeniem migracyjnym (z Ukrainy).

Szkoty Podstawowej w Lgocie Gérnej w roku szkolnym 2023/2024 nie wybrato z kolei
56 ucznidw, ktdrzy to swéj obowigzek szkolny realizujg w Kuznicy Starej (gmina Poraj),
czy w samym Myszkowie. Sasiedztwo wsi KuZznica Stara z pewnoscig sprzyja takim

decyzjom.
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e Najmniej dzieci odptyneto w roku szkolnym 2023/2024 ze Szkoty w Siedlcu Duzym
(tylko 16 osdb), co nalezy podkresli¢ jeszcze raz, poniewaz drugi wynik ilosciowy w
rankingu to dopiero 54 osoby, ktére utracita SP w Pinczycach. Ponadto, do Siedlca
Duzego naptyneto 30 oséb z rédznych miejscowosci z catej gminy, co z kolei pokazuje

i podkresla dobrg oferte i wizerunek tej wtasnie placéwki.

W obszernym badaniu ankietowym z wrzesnia 2024 roku, na 309 ankietowanych uczniéw prawie

58% ocenito lokalizacje szkoty wzgledem domu ,,dobrze” i ,bardzo dobrze”.

Aby zacheci¢ rodzicéw i ucznidw do wyboru publicznych szkét gminnych oraz do pozostania
w placéwkach obwodowych, gmina moze podjgé szereg dziatan. Ponizej opisane przedsiewziecia
mogg nie tylko podnie$¢ atrakcyjnos¢ publicznych szkét gminnych, ale takze przyczynié
sie do wzrostu ich renomy w spotecznosci lokalnej, co zacheci rodzicéw i dzieci do pozostania

w obwodowych placéwkach.

1. Rozbudowa oferty edukacyjnej — wzbogacenie programow o atrakcyjne zajecia dodatkowe
(np. zajecia sportowe, artystyczne, zajecia z kodowania i robotyki, nauka jezyka obcego, kota
matematyczne, kota naukowe), ktdére czesto sg dostepne w szkotach prywatnych. Stworzenie
ofert tematycznych, takich jak klasy sportowe, rowniez moze przyciggnaé zainteresowanie.

2. Wsparcie dla ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych — zapewnienie dobrze
przygotowanych specjalistéw, takich jak pedagodzy, psycholodzy czy logopedzi, a takze
doposazenie szkdét w sprzet wspomagajacy rozwdj dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Taka opieka moze dac rodzicom pewnos¢, ze ich dzieci otrzymajg kompleksowe
wsparcie blisko domu.

3. Nowoczesna infrastruktura i wyposazenie szkét — inwestycje w nowoczesne wyposazenie
pracowni (informatyczne, przyrodnicze, techniczne), remonty sal lekcyjnych oraz utworzenie
przyjaznych przestrzeni do nauki i odpoczynku. Szkoty gminne powinny by¢ przyjaznym,
komfortowym miejscem, konkurujgcym standardem z placdwkami niepublicznymi.

4. Programy rozwijajace zainteresowania i talenty — organizacja konkurséw, warsztatow,
projektéw i programoéw edukacyjnych, ktére rozwijajg pasje i zainteresowania uczniow.
Programy naukowe, artystyczne czy sportowe mogg przyciggna¢ mtodziez, a dodatkowo
pozytywnie wptyngé na wizerunek szkoty.

5. Wzmocnienie relacji szkota-rodzice — budowanie bliskiej wspdtpracy z rodzicami poprzez

otwartos¢ na ich potrzeby, regularne spotkania i angazowanie ich w zycie szkoty. Im bardziej
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rodzice czujg sie czescig spotecznosci szkolnej, tym wieksza szansa, ze docenig gminng
placowke jako najlepsze miejsce dla swojego dziecka.

Promocja sukcesdw ucznidw i placéwek — informowanie o sukcesach uczniéw, nowosciach
edukacyjnych i wydarzeniach w szkotach gminnych poprzez media spotecznosciowe, strone
internetowg gminy oraz lokalne media. Widocznos$¢ tych osiggnie¢ buduje pozytywny
wizerunek placédwek i zwieksza ich atrakcyjnos¢ w oczach lokalnej spotecznosci.

Stworzenie programéw wsparcia finansowego — jesli to mozliwe, gmina moze zaoferowac
wsparcie finansowe lub dofinansowania do zaje¢ dodatkowych, wycieczek czy programéw
edukacyjnych, co moze byc¢ istotnym wsparciem dla rodzin i sprawic, ze publiczna szkota stanie

sie atrakcyjniejszym wyborem.
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3.2.6. Wizerunek placéwek oswiatowych w srodowisku lokalnym

Wizerunek placéwki oswiatowej odgrywa wazng role w budowaniu relacji z otaczajagcym
Srodowiskiem lokalnym. To, jak szkofa jest postrzegana przez uczniéw, rodzicow, nauczycieli
i spotecznos¢, wptywa bezposrednio na jej atrakcyjnosé oraz zdolnos$¢ do przyciggania nowych uczniow
podczas rekrutacji. Dobra reputacja, oparta na pozytywnych dos$wiadczeniach oraz opiniach, moze sta¢
sie jednym z najwazniejszych atutdw placowki, wyrdzniajac jg sposrdd innych instytucji edukacyjnych

w regionie.

Jednym z istotnych elementdéw wizerunku szkoty jest kwestia postrzegania bezpieczenstwa.
Zapewnienie uczniom poczucia komfortu i ochrony, a takze odpowiednia reakcja na zagrozenia,
to czynniki, ktdre budujg zaufanie spotecznosci lokalnej. Bezpieczne srodowisko edukacyjne przyczynia
sie do lepszych wynikéw w nauce i wiekszego zaangazowania w zycie szkoty, a jednocze$nie wzmacnia

relacje miedzy wszystkimi jej uczestnikami.

W niniejszym podrozdziale omdéwiono wizerunek placéwki oswiatowej w kontekscie wynikdéw
ankiet przeprowadzonych wsrdd ucznidw, nauczycieli oraz rodzicow. Opinie te pozwalajg na spojrzenie
na temat z réznych perspektyw i ukazuja, jak poszczegdlne grupy postrzegajg zaréwno mocne strony,

jak i obszary wymagajace poprawy.

e stopien bezpieczenstwa pokonywanej drogi dziecka z domu do szkoty
W skali od 0 do 5, gdzie 5 — to bardzo bezpieczna, a 0 — to niebezpieczna nieco ponad 45%
ankietowanych rodzicéw, droge dziecka z domu do szkoty ocenito na 4 i 5 (nieco ponad 28% na 3).
Wsréd ucznidw oceny 4 i 5 przyznato z kolei 61,5% respondentédw (nieco ponad 21% przyznato

ocene 3).

e subiektywne odczucia uczniow wobec szkoty

Zwrécilismy sie do rodzicdw z pytaniem: ,Czy uwaza Pani/Pan, ze Panstwa dziecko lubi swojg
szkote?”. 65% ankietowanych odpowiedziato ,raczej tak” oraz blisko 21%, ze ,zdecydowanie tak”.
Rodzice wskazuja, ze sktadajg sie na to w duzej mierze pozytywne relacje rowiesnicze. Znajdujemy
w odpowiedziach réwniez docenienie mozliwosci korzystania z urzadzen typu interaktywny dywan,

czy robot do nauki jezyka angielskiego, pokdj wyciszen i kacik relaksu, czy ekopracownia.
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To samo pytanie zadano nauczycielom z gminnych placéwek. Nieco ponad 75% ankietowanych
nauczycieli odpowiedziato ,raczej tak” oraz blisko 16%, ze ,zdecydowanie tak”. Swoje odpowiedzi
opierajg na bezposrednich rozmowach z uczniami, ich frekwencji na zajeciach dodatkowych

oraz na obserwacji zachowan swoich podopiecznych.
e atuty szkoty dostrzegane przez ucznioéw i rodzicow

W badaniu ankietowym uczniowie mieli zostawiong przestrzed na wypowiedzi dotyczace
docenienia dowolnych elementéw funkcjonowania szkoty. Innymi stowy, ,,za co uczniowie lubig swojg

szkote?".

1. Nauczyciele i pracownicy szkoty — Najwiekszg liczbe gtoséw (24,9%) zdobyli nauczyciele
oraz inni pracownicy szkoty, z ktérymi mozna swobodnie porozmawia¢. Wyrdzniono
szczegoblnie tych, ktdrzy sg mili, przyjazni, zabawni, dobrze uczg oraz sprawiajg, ze lekcje
sg przyjemniejsze. Uczniowie docenili réwniez osoby petnigce inne role, takie jak pan wozny,
pani psycholog, czy konkretni nauczyciele przedmiotowi.

2. Wyposazenie szkoly — Na drugim miejscu znalazty sie elementy wyposazenia,
ktore uprzyjemniajg czas spedzony w szkole, takie jak miejsca odpoczynku (pufy, kanapy,
hamaki), zielona sala, szafki, a takze nowoczesne udogodnienia, m.in. komputery, tablice
interaktywne, drukarki 3D, czy kacik do gotowania.

3. Kolezenstwo — Wainym powodem okazaty sie relacje z réwiesnikami, czyli: przyjaciele,
znajomi i klasa.

4. Infrastruktura szkoty — Doceniono wyglad i wielko$¢ szkoty, boisko, hale sportowg, sale
gimnastyczng, dziedziniec z lezakami, altanke, plac zabaw oraz park przed budynkiem.

5. Obiady — Uczniowie wskazali takze na jakos$¢ i przystepne ceny szkolnych obiaddéw, ktdre wielu
z nich uwaza za ,, pyszne”.

6. Woycieczki — Wyjazdy organizowane przez szkote rowniez znalazty sie w gronie docenianych
elementéw.

7. Atmosfera — Wsrdd najczesciej wskazywanych znalazt sie réwniez ogdlny, przyjazny klimat

panujacy w szkole.

Przedstawione aspekty wskazujg, ze uczniowie doceniajg zaréwno relacje interpersonalne,
jak i otoczenie oraz mozliwosci jakie daje im szkota. Wszystkie te elementy powinny postuzy¢ jako
drogowskaz do dalszego ich utrzymywania oraz doskonalenia, bowiem nie tylko tworzg one pozytywny

wizerunek szkoty, ale rdwniez przyciggajg potencjalnych ucznidw.
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3.2.7. Finansowanie

Ponizszej analizy dokonano na podstawie Sprawozdania z wykonania budzetu w placéwkach
oswiatowych Gminy i Miasta Koziegtowy za 2023 rok. Wykres przedstawia wytgcznie wydatki wtasne
gminy na poszczegélne placodwki edukacyjne. Ponadto z wydatkdw wiasnych gminy obstuga

ZEAOS w 2023 roku wyniosta 767 863,85 zt, a obstuga dowozdéw szkolnych 516 452,91 zt.

Koszty poniesione w ramach dowozu uczniéw i dzieci do szkét i przedszkoli obejmowaty:
wydatki zwigzane z zakupem biletéw miesiecznych dla uczniéw szkét, ktérym przystuguje dowdz
z miejsca zamieszkania do szkoty, organizacje dowozow poza teren Gminy Koziegtowy dla uczniéw

z niepetnosprawnoscia (do Czestochowy, Dabrowy Gdrniczej, Bedzina i Czeladzi), organizacje

dowozéw dzieci z niepetnosprawnoscia do Oddziatu Przedszkolnego w Hucie Starej

oraz wynagrodzenia z tytutu umdéw zawartych z rodzicami/opiekunami, ktérzy dowozg dzieci do szkét

i przedszkola.

taczna kwota wydatkéw wiasnych Gminy przeznaczona na oswiate, uwzgledniajgca obstuge

jednostek oswiatowych (ZEAOS) oraz dowozy w 2023 roku wyniosta 7274564,00 zt

(8 917 324,68 zt za 2022 rok).

Tabela 17. Dochody i wydatki gminy w obszarze oswiaty

Zrealizowane Plan Projekt
GMINA KOZIEGLOWY 2022 2023 2024 2025

Subwencja/od
2025r. wyliczone
potrzeby oswiatowe | 15351 397,78 | 19 747 990,40 | 26 211 043,00 | 29 518 120,00
dotacje 702 205,22 706 965,58 | 1517 400,28
projekty, programy,

DOCHODY granty 1 455 705,82 802 697,30 614 784,30
dochody wtasne
szkot 874 078,71| 1069989,23| 1216 540,00 986 000,00
RAZEM DOCHODY |18 383 387,53 |22 327 642,51 |29 559 767,58 | 30 504 120,00

27300 712,21 | 29 602 206,51 | 37 010 051,58 | 38 015 000,00

w tym:
dotacje dla szkét

WYDATKI niepublicznych: 2513072,35| 3107130,74| 3910000,00| 4 000 000,00
SPSPSK Mystéw 1793487,05| 2327213,40| 2982000,00| 2763 000,00
SPSPSK Winowno 719 585,30 779 917,34 928 000,00| 1237 000,00
WKELAD WEASNY
GMINY 8917 324,68 | 7274564,00| 7450284,00| 7510 880,00
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Plan na 2024r. uwzglednia wszystkie zmiany (zwiekszenia, zmniejszenia) ktore miaty miejsce
w trakcie roku. W projekcie budzetu panstwa na 2025r. uwzgledniono nowy model finansowania
samorzagdéw. Nie ma w nim subwencji oswiatowej, ale jest kwota potrzeb oswiatowych.
Wysokos¢ kwoty potrzeb oswiatowych uzalezniona jest od liczby uczniéw przeliczeniowych otrzymane;j
przez zastosowanie zrdéznicowanych wag i wskaznikéw dla wybranych kategorii uczniéw, stuchaczy,
wychowankéw i dzieci, okreslonych typdéw szkét i rodzajéw placéwek oraz wskaznika korygujacego
uwzgledniajgcego etapy rozwoju zawodowego nauczycieli. Natomiast wskaznik korygujgcy umozliwi
naliczenie wyzszych kwot potrzeb oswiatowych do tych JST, w ktdrych udziat liczby etatéw nauczycieli
mianowanych i dyplomowanych w ogdlnej liczbie etatdw nauczycieli jest wyzszy niz srednia w skali
kraju. Zrédto: Projekt rozporzadzenia Ministra Edukacji w sprawie sposobu podziatu tacznej kwoty

potrzeb o$wiatowych miedzy jednostki samorzadu terytorialnego w roku 2025.
Obecnie, wedtug dostepnych danych, wydatki gminne ksztattujg sie nastepujaco:

e Sredni koszt jednostkowy edukacji ucznia w szkole podstawowej dla dzieci i mtodziezy
prowadzonej przez gmine w wojewddztwie Slagskim w 2022 roku wyniést 17 523 zt
oraz 20 002 zt w 2023 roku (zrédto: SMUP).

e W wiekszych miastach i gminach miejskich koszty mogg by¢ nizsze dzieki wiekszej liczbie
ucznidw, co pozwala na lepsze wykorzystanie infrastruktury.

e Warto podkresli¢, ze budzet oswiaty, na ktéry samorzady majg bezposredni wptyw, stanowi
jedynie okoto 10% catkowitych wydatkéw na edukacje. Pozostata cze$¢ tych wydatkéw
obejmuje wynagrodzenia pracownikdw oswiaty oraz sktadki na ubezpieczenia i inne pochodne

zwigzane z wynagrodzeniami (zrédto: edukacja.rp.pl - Patryk Rosirski).

Wykres nr 1 przedstawia $rednie roczne wydatki z budzetu gminy (bez remontéw
i udzielonych dotacji) na zapewnienie edukacji na poziomie szkoty podstawowej w jednostkach
prowadzonych przez samorzad w przeliczeniu na 1 ucznia w 2022 roku. Dane pochodzg z Systemu
Monitorowania Ustug Publicznych. Zestawiono Gmine Koziegtowy ze wszystkimi gminami miejsko-

wiejskimi w wojewddztwie slgskim.

Wydatki w Koziegtowach plasujg na srednim poziomie, w stosunku do innych gmin miejsko-
wiejskich z wojewddztwa Slaskiego. Koziegtowy znajdujg sie w gdérnej potowie tabeli, co oznacza,
ze poziom wydatkéw na edukacje jest wyzszy niz w gminach takich jak: Czerwionka-Leszczyny

(9 757,00 zt), Strumien (11 128,00 zt), czy Blachownia (12 325,00 zt). Jednoczes$nie wydatki te sg nizsze
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niz w gminach takich jak Zarki (16 363,00 zi), Sosnicowice (16999,00 zt), czy Ogrodzieniec
(17 104,00 zt).

Koziegtowy wydajg na edukacje wiecej niz wynosi dolna granica wsréd gmin miejsko-wiejskich,

ale nadal sg ponizej poziomu najwyzszych wydatkéw, jak np. w Krzanowicach (20 580,00 zt).

Poziom wydatkow w Koziegtowach swiadczy o solidnym inwestowaniu w edukacje, co moze
pozytywnie wptywac na jakos¢ ksztatcenia i dostepnosc zasobdéw. Warto jednak analizowac strukture
wydatkéw, aby w razie potrzeby dostosowaé je do rzeczywistych potrzeb ucznidow i lokalnych

warunkéw, szczegdlnie w kontekscie nowo powstajgcych osiedli i zmieniajacej sie liczby ucznidw.

Wykres 1. Wydatki na edukacje na ucznia w 2022 r. — gminy miejsko-wiejskie woj. slgskiego

Krzanowice I 20 580,00 zt
Krzepice I 18 839,00 zt
Toszek e 17 775,00 zt
Ogrodzieniec IS 17 104,00 zt
Sosnicowice IR 16 999,00 zt
Zarki e 16 363,00 zt
Pilica e 15 497,00 zt
Szczekociny e 15 232,00 zt
Siewierz I 14 835,00 zt
Koziegtowy I 14 495,00 zt
Wozniki mssssssss 14 495,00 zt
tazy I 14 388,00 zt
Koniecpol e 13 084,00 zt
Ktobuck memssssssssssssssss———— 13 061,00 zt
Pszczyna I 12 951,00 z+
Czechowice-Dziedzice S 12 585,00 zt
Blachownia IS 12 325,00 zt
Kuznia Raciborska s 11 742,00 zt
Skoczéw FEEEEEEEEEEEEEEEEEE—— 11 685,00 zt
Wilamowice s 11 303,00 zt
Strumien I 1] 128,00 zt
Czerwionka-Leszczyny NS 9 757,00 zt

0,00 zt 5 000,00 zt 10 000,00 zt 15 000,00 zt 20 000,00 zt 25 000,00 zt

Zrédto: SMUP, opracowanie wtasne.
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Tendencje

e W ostatnich latach koszty edukacji w gminach rosng. To wynik rosngcych wydatkow
na wynagrodzenia nauczycieli, energie, utrzymanie budynkdéw oraz dziatania dostosowujgce
szkoty do nowych wyzwan, takich jak cyfryzacja edukacji.

e Subwencja oswiatowa z budzetu panstwa nie pokrywa petnych kosztéw utrzymania szkoéf,
co powoduje, ze samorzady muszg doptacac z wtasnych Srodkéw — srednio nawet 30-40%

kosztéw oswiaty pokrywane jest z budzetu wlasnego gminy (zrodto: Aesco.pl).

Samorzady stojg przed wyzwaniem réwnowazenia rosngcych kosztdw oswiaty przy ograniczonych
budzetach. Kluczowe jest poszukiwanie oszczednosci tam, gdzie nie wptynie to negatywnie na jako$é
edukacji, np. poprzez optymalizacje sieci szkdt, lepsze wykorzystanie zasobdw czy inwestycje
w efektywnos¢ energetyczng. Pokrywanie czesci wydatkéw na oswiate z wiasnych srodkéw gmin jest
nieuniknione i stanowi integralny element finansowania edukacji, cho¢ samorzady wcigz dazg

do wiekszego wsparcia ze strony panstwa.

Tabela nr 18 przedstawia koszt Gminy Koziegtowy przeliczony na 1 ucznia w poszczegdlnych
szkotach (bez srodkow pozyskanych ze 7zrédet zewnetrznych: dotacje, granty, programy oraz srodkéw
wydanych na inwestycje, tzw. koszty jednorazowe). Z analizy kosztéw przypadajgcych na jednego
ucznia w szkofach Gminy Koziegtowy wynika, ze najnizszy koszt obserwujemy w Zespole Szkoét
w Koziegtowach, co jest efektem duzej liczby ucznidéw w tej placéwce. Najwyzszy koszt przypada
na Szkote Podstawowg w Gniazdowie, co jest zwigzane z jej niewielkg liczebnosciag. W przypadku
matych szkét, takich jak SP Gniazddw, koszt wyraznie przewyzsza srednig, co jest typowe dla mniejszych
jednostek edukacyjnych, gdzie state koszty operacyjne rozktadajg sie na mniejszg liczbe uczniéw.
Ogdlnie rzecz biorac, réznice w kosztach miedzy placéwkami Gminy Koziegtowy wynikajg z rdéznic
w liczbie uczniéw oraz charakterystyki szkdét, co jest zjawiskiem obserwowanym réwniez na poziomie
ogoélnopolskim. Taka sytuacja moze wskazywa¢ na koniecznos¢ dalszej analizy efektywnosci

finansowej, szczegdlnie w przypadku matych szkét.
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Tabela 18. Koszt gminy na 1 ucznia w poszczegdlnych szkotach w 2023 r.

A . . p s o | s .
Szkota KOTERIo Lgota Gorna Pinczyce Cynkow Gniazdow Koziegtowki | Siedlec Duzy
Wydatki
za 2023 r. 5324 461,38 |2679653,32 |3164347,53 | 1968 248,10 |1680616,78 |1543583,30 |1273291,43
Liczba dzieci
na 30.09.2023 r. 443 189 237 128 73 88 77
Koszt
na dziecko 12 019,10zt | 14 178,06 zt| 13 351,68 zt | 15 376,94 zt| 23 022,15 zt| 17 540,72 zt | 16 536,25 zt

Zrédto: Sprawozdanie z wykonania budzetu w placéwkach oswiatowych Gminy i Miasta Koziegtowy za 2023 rok.
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Tabela nr 19 przedstawia m.in. procentowy udziat dochodéw gminy do wydatkéw ogdtem szkét
za 2023 r. oraz procentowy udziat Srodkéw wiasnych gminy do otrzymanych dochodéw
(w tym: subwencji, projektéw, programéw). Wyliczenia pokazujg, ze w zaleznosci od specyfiki
dziatalnosci i potrzeb szkoty, udziat srodkéw witasnych gminy jest wiekszy (realizowane projekty,
inwestycje i remonty, pozostata dziatalnosé¢ jednostki). Kolumna ,wktad wtasny gminy” pokazuje
wydatki wiasne Gminy Koziegtowy na poszczegélne szkoty w 2023 roku. Najwyzsza kwota z wydatkow
witasnych gminy w 2023 roku zostata przeznaczona na utrzymanie Zespotu Szkét w Koziegtowach.
Nalezy podkreslié, ze jest to szkota z najwyzszg liczbg ucznidw sposrod wszystkich placowek gminnych,
do ktérej uczeszcza najwieksza liczba dzieci (443 ucznidw) i prowadzi zaréowno Szkote Podstawowg

jak i Liceum Ogdlnoksztatcace. Najnizsza kwota z wydatkow wtasnych gminy trafia do SP w Cynkowie,

do ktérej uczeszcza 128 ucznidw.

Tabela 19. Procentowy udziat srodkdw wtasnych gminy do wydatkdw ogdtem szkdt za 2023 r.

Procentowy
Dochody w tym: Wkiad udziat Procentowy udziat
Wydatki subwencja/dotacje/ dochodéw Srodkéw
Jednostka . . wiasny
ogotem projekty/ min do wtasnych do
pozostate dochody gminy wydatkow otrzymanych
ogotem dochodow

ZS W KOZIEGEOWACH 84 82% 17,89%
6 625 657,33 5620210,41| 1005 446,92 10e70

SP W LGOCIE GORNEJ 88 .09% 13,52%
3096 846,83 2728 109,01 368 737,82 7270

SP W PINCZYCACH 73.38% 36,27%
3704 929,85 2718 780,30 986 149,55 2870

SP W CYNKOWIE 94 33% 6,00%

2195 329,63 2070917,49 124 412,14 12370

SP W GNIAZDOWIE 75 14% 33,08%
1814 012,88 1363 137,62 450 875,26 0

SP W KOZIEGLOWKACH 88.98% 12,38%
1820376,30 1619 801,43 200 574,87 17870

SP W SIEDLCU DUZYM 24.23% 34,72%
1612 982,88 1197 295,88 415 687,00 1£370

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela nr 20 przedstawia wydatki ogétem, ktére z kolei zostaty pomniejszone o srodki

otrzymane na realizacje dotacji, programoéw i projektéw, tj. ,Zielona Pracownia”, ,Narodowe

Czytelnictwo”, ,Poznaj Polske”, dotacja na podreczniki, ,Ekopracownia pod Chmurka”, ,Klasa

zDrewna”, ,,Fundusz Pomocy” itp. Wytgczono takze dochody z wptat rodzicow za zywienie, tzw. ,,wktad

do kotta”, oraz zrealizowane remonty i inwestycje.

Tabela 20. Udziat srodkéw wtasnych gminy w wydatkach szkdt za 2023 r. po pomniejszeniu

Procentowy Procentowy
Jednostka Wydatki ogétem | Subwencja wiax:(::ﬁny u:t,ia‘:l‘s,::nl(gr‘::ji uc‘:,z::::;:: I;c;))w
ogoétem subwencji

ZS W KOZIEGLOWACH 5893 190,70 | 4990 859,32 902 331,38 84,69% 18,08%
SP W LGOCIE GORNE)J 2847 226,25| 2503 217,20 344 009,05 87,92% 13,74%
SP W PINCZYCACH 3269481,19| 2513297,95 756 183,24 76,87% 30,09%
SP W CYNKOWIE 1913304,26| 1830150,12 83 154,14 95,65% 4,54%

SP W GNIAZDOWIE 1731583,68| 1287536,83 444 046,85 74,36% 34,49%
SP W KOZIEGLOWKACH 1702674,86| 1502099,99 200 574,87 88,22% 13,35%
SP W SIEDLCU DUZYM 1317 923,92 912 740,72 405 183,20 69,26% 44,39%
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3.3 Whnioski i rekomendacje

1. Optymalizacja sieci placéwek

Mozliwe jest rozwazenie konsolidacji najmniejszych szkét, jesli ich koszty w przeliczeniu
na ucznia sg relatywnie wysokie. taczenie szkét lub reorganizacja ich pracy (np. zmiana obwodéw

szkolnych) moze obnizy¢ koszty administracyjne i eksploatacyjne.

Pan Grzegorz Pochopien w dokumencie ,Analiza zadan oswiatowych gminy Koziegtowy (marzec,
2023 r.), analizujgc sieci szkolne zauwaza, ze szkota w Koziegtdwkach lokalizacyjnie jest potozona
najblizej innych szkdét. Ponadto szkoty w Gniazdowie i Siedlcu Duzym sg relatywnie blisko Zespotu Szkét
w Koziegtowach. Autor podkresla, ze w przypadku najdalej idgcego scenariusza méwigcego o likwidacji
mniejszych szkét, bedzie sie to wigzato z organizacjg dowozéw czesci dzieci z obwoddw tych wtasnie
szkét oraz z koniecznoscig rozbudowy szkoty i przedszkola w Koziegtowach lub otwarciem drugiej szkoty

w Koziegtowach nalezacej do juz istniejgcego Zespotu Szkot.

W pazdzierniku 2024 roku na potrzeby strategii przeprowadzona zostata symulacja potfaczenia
szkét na przyktadzie dwdch szkdt z najmniejszg liczbg ucznidw iz matolicznymi klasami. Analiza
merytoryczna uwzgledniata liczbe ucznidw, baze i wyposazenie, liczbe ucznidw z orzeczeniami
i opiniami, stan techniczny budynkdéw, liczbe etatéw i nauczycieli, zmianowos¢ prowadzenia zajec
dydaktycznych oraz cele systemu oswiaty jakie zostaty opisane w art. 1 ustawy z 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2024, poz. 737 ze zm.), tak by po zmianach zapewniono ich realizacje,

w tym m.in.:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztatcenia sie oraz prawa dzieci
i mtodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiggnietego rozwoiju;

2) wspomaganie przez szkote wychowawczej roli rodziny;

5) dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycznych ucznidw,
a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy
dydaktycznej;

6) mozliwos¢ pobierania nauki we wszystkich typach szkot przez dzieci i mtodziez niepetnosprawng,
niedostosowang spotecznie i zagrozong niedostosowaniem spotecznym, zgodnie z indywidualnymi
potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami;

7) opieke nad uczniami niepetnosprawnymi przez umozliwianie realizowania zindywidualizowanego

procesu ksztatcenia, form i programdéw nauczania oraz zajec rewalidacyjnych;
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8) opieke nad uczniami szczegdlnie uzdolnionymi poprzez umozliwianie realizowania indywidualnych
programoOw nauczania;

12) ksztattowanie u uczniéw postaw prospotecznych, w tym poprzez mozliwo$¢ udziatu w dziataniach
z zakresu wolontariatu, sprzyjajgcych aktywnemu uczestnictwu ucznidw w zyciu spotecznym;

14) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki w szkotach
i placdwkach;

15) upowszechnianie ws$réd dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach zréwnowazonego rozwoju
oraz ksztattowanie postaw sprzyjajgcych jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej;

16) opieke uczniom pozostajgcym w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej;

20) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniéw przez organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych

i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania czasu wolnego.

W symulacji uwzgledniono réwniez aspekty finansowe, obejmujgce takie elementy jak: liczba
ucznidow i oddziatéw, liczba godzin wynikajacych z ramowego planu nauczania, realizacja zadan
statutowych (m.in. znizka pensum dla dyrektora, biblioteka, swietlica, specjali$ci, godziny poradni
psychologiczno-pedagogicznej, ksztatcenie specjalne), a takze koszty dowozu ucznidw, wynagrodzenia

nauczycieli i pracownikéw obstugi oraz utrzymania budynkow.

Argumenty stanowigce podstawe do rozwazenia korzysci ptynacych z konsolidacji mniejszych szkét:

o Efektywnos¢ finansowa: Potgczenie szkdt moze prowadzi¢ do oszczednosci w budzetach,
dzieki zmniejszeniu kosztéw utrzymania budynkéw i zatrudnienia administracyjnego.

e Optymalizacja zasobdow: Mniejsze koszty utrzymania jednego budynku oraz mozliwosc
efektywnego wykorzystania przestrzeni dydaktycznych.

e Lepsza oferta edukacyjna: Wieksze szkoty mogg oferowac szerszg game zajec i programéw
edukacyjnych, co sprzyja lepszemu rozwojowi ucznidw. Uczniowie zyskujg dostep
do réznorodnych zaje¢ pozalekcyjnych, co moze zwiekszac ich zaangazowanie i motywacje,
a takze sprzyja rozwojowi indywidualnych zainteresowan uczniow.

e Wzmacnianie wspotpracy: Potgczenie szkdt sprzyja integracji spotecznej, co moze wzmocnic
postawy prospoteczne, poprzez organizacje wspolnych dziatan, np. takich jak wolontariat.

e Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry: Wieksze szkoty mogg przyciggac lepszych nauczycieli
i specjalistow, ktérzy sg zainteresowani pracg w placéwkach z wiekszymi mozliwos$ciami

rozwoju zawodowego i bardziej zréznicowanymi programami nauczania.

70



Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy na lata 2025-2030

Wieksza réznorodnos$¢ ucznidw: Potgczenie szkdét moze stworzyé bardziej zrdéinicowane
srodowisko uczniowskie, co sprzyja integracji i wymianie doswiadczen miedzy uczniami
z réznych Srodowisk.

Usprawnienie zarzadzania: Mniejsze szkoty czesto majy ograniczone zasoby, co moze
utrudnia¢ efektywne zarzadzanie. Potgczenie moze pomdc w centralizacji administracji
i wprowadzeniu bardziej spéjnych standardéw edukacyjnych.

Lepsze warunki nauczania: Pofgczenie szkét moze umozliwi¢ modernizacje infrastruktury

Wyzwania i zagrozenia z potaczenia mniejszych szkét z ograniczonymi zasobami lokalowymi

(na podstawie symulacji, przy aktualnym poziomie demografii aktualnym na 2023/2024 i prawa

oswiatowego):

Niedobdr sal dydaktycznych moze prowadzi¢ do przeludnienia i ograniczonego dostepu
do odpowiednich warunkéw nauki, co negatywnie wptynie na jakos¢ ksztatcenia. Nalezy
$ledzi¢ trendy w demografii, aby zminimalizowa¢ potencjalne negatywne skutki zmiany.
Przecigzenie infrastruktury: wieksza liczba ucznibw w oddziatach bedzie prowadzi¢
do przeludnienia klas, co utrudni indywidualne podejscie do ucznia oraz moze negatywnie
wptywad na jakos¢ nauczania.

Zrdznicowanie potrzeb ucznidw: wieksza réznorodnos¢ ucznidw moze rodzi¢ trudnosci
w zaspokajaniu indywidualnych potrzeb edukacyjnych i rozwojowych, co wymaga
elastycznosci i innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych.

Brak odpowiednich przestrzeni: Ograniczone zasoby lokalowe wptyng na brak wystarczajgcej
liczby sal lekcyjnych, pracowni specjalistycznych (np. do chemii czy informatyki, pracowni
jezykowej, techniki) oraz innych przestrzeni, co utrudni realizacje petnego programu
nauczania. Biorgc pod uwage tendencje wzrostowq dzieci potrzebujgcych specjalistycznego
wsparcia (w woj. $lgskim w 2022 roku zostato objetych obowigzkiem szkolnym 21 448 uczniéw
z orzeczeniami a w 2023 roku 25 202), szkoty powinny by¢ wyposazane w sale do prowadzenia
zajec specjalistycznych: logopedycznych, Sl, terapeutycznych. Widoczny jest pozytywny trend
stopniowego doposazania wiekszych placowek w niezbedny sprzet i pomoce dydaktyczne.
Zaaranzowanie przestrzeni szkolnej ma nieoceniony wptyw dla atmosfery oraz efektywnosci
nauki, dlatego tez szczegdlnie waing role, odgrywa dostosowanie catej placowki oraz
przestrzeni wokét niej dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Ciasne korytarze
i mate sale lekcyjne mogg znacznie utrudniaé efektywne udzielanie pomocy uczniom
z dysfunkcjami. Takie warunki czesto ograniczajg przestrzen potrzebng do swobodnego

poruszania sie, co jest szczegdlnie istotne dla ucznidw, ktérzy mogg potrzebowac
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dodatkowego wsparcia, takiego jak terapeuta czy asystent nauczyciela. W waskich korytarzach
trudno jest zorganizowac¢ odpowiednie miejsca do odpoczynku czy interakcji, co moze
prowadzi¢ do poczucia izolacji wsrdd ucznidéw z dysfunkcjami.

Trudnosci w organizacji zaje¢: W wiekszej szkole moze by¢ trudniej zorganizowac
harmonogram zaje¢, co moze prowadzi¢ do konfliktéw czasowych i ograniczonego dostepu
do specjalistycznych zaje¢. W obecnych warunkach potgczenie szkét moze doprowadzi¢ do
wydtuzonego czasu pracy szkdt. Trudnoscig bardzo istotng bedzie organizacja zajec
wychowania fizycznego w okresie jesienno-zimowym. Niepetnowymiarowe sale gimnastyczne
w mniejszych placowkach mogg znaczaco utrudnia¢ realizacje programu wychowania
fizycznego oraz rozwijanie umiejetnosci sportowych uczniéw. W takich przestrzeniach
ogranicza sie mozliwos¢ przeprowadzania rdéznorodnych aktywnosci fizycznych, ktére
wymagajg wiekszej przestrzeni, jak np. gry zespotowe.

Problemy z dostepnoscig: Uczniowie z réinych rejondw mogg miec utrudniony dostep
do nowej, potgczonej szkoty, co moze skutkowac problemami z dojazdami i wptywacl
na frekwencje. Nalezy wiec dokonywac¢ okresowej weryfikacji siatki potgczen i dostosowywac
j3 do zmieniajacych sie potrzeb. Uczniom tym nalezy zapewni¢ opieke przed i po dowozie
do szkoty.

Zadna $wietlica nie jest przystosowana ze wzgledu na wielko$¢ do przyjecia wiekszej
niz 25-osobowa grupa przyjmujac, ze wskaznik powierzchni w pomieszczeniu do nauki
dla jednego ucznia powinien wynosi¢ 2,5 m2. Powazne problemy mogg miec¢ uczniowie ze
wzgledu na niewystarczajgcg liczbe toalet. Bioragc pod uwage prognozowane zmiany
demograficzne problem nie powinien wystgpic.

Zmiana kultury szkolnej: Potgczenie szkét oznacza zderzenie rdéinych kultur szkolnych,
co moze prowadzi¢ do napie¢ miedzy uczniami oraz réznymi grupami nauczycieli, a takze
utrudniac integracje.

Spadek morale i zaangazowania: Uczniowie i nauczyciele moga czu¢ sie niepewnie w nowej,
wiekszej strukturze, co moze prowadzi¢ do obnizenia zaangazowania w zycie szkoty.
Problemy z zarzadzaniem: Wieksza liczba uczniéw i nauczycieli wymaga efektywnego
zarzadzania, co w przypadku ograniczonych zasobdéw lokalowych moze by¢ wyzwaniem.
Mogg wystgpic trudnosci w koordynacji dziatar i komunikacji.

Ryzyko utraty lokalnych tradycji: Potgczenie szkot moze prowadzi¢ do zaniku lokalnych tradycji
i wartosci, ktdre byty kultywowane w mniejszych placdwkach, co moze wptyngé na tozsamosc

spotecznosci.
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e Integracja uczniéw: Wymaga pracy nad budowaniem wspdlnoty szkolnej i przezwyciezaniem
ewentualnych barier miedzy uczniami z réznych $rodowisk.

e Zarzadzanie zasobami: Konieczno$¢ opracowania strategii zarzgdzania szkofa.

e Wsparcie dla ucznidw w trudnej sytuacji: Utrzymanie wysokiej jakos$ci opieki nad uczniami
z trudnos$ciami materialnymi i zyciowymi bedzie wymagato wiekszych naktaddéw i wysitkow
ze strony szkoty oraz instytucji wspétpracujgcych.

e Potencjalne utworzenie szkoty niepublicznej w miejsce tgczonej szkoty (dotacje w gminie
w 2024 roku wg. planu wyniosty: dla szkoty niepublicznej liczacej 44 uczniéw 928 000 zt,
a dla szkoty publicznej liczacej 109 uczniéw 2 982 000 zt).

Podstawa potaczenia dwdch szkét jest nie tylko baza lokalowa, ale rowniez cato$ciowe podejscie
do procesu integracji. Wtasciwe warunki lokalowe, zgodne z przepisami prawa, stanowig fundament,
na ktéorym mozna zbudowac nowg jakos¢ edukacji. Kluczowe jest, aby pomieszczenia byty dostosowane
do réznorodnych potrzeb ucznidw, co pozwala na realizacje réznych form zajeé¢ — zaréwno tradycyjnych
lekcji, jak i innowacyjnych metod nauczania. Musi tez spetnia¢ funkcje opiekuniczg, a wiec zapewnic

warunki przebywania dzieci na swietlicy szkolne;j.

Waznym aspektem potgczenia szkét jest takze budowanie kultury organizacyjnej, ktéra sprzyja
wspotpracy i integracji réoznych grup spotecznych. Proces ten wymaga zaangazowania zardowno
nauczycieli, jak i uczniéw oraz ich rodzicow, co w przypadku ,,wymuszania” takiego procesu moze
okazad sie bardzo trudne. W kontekscie wsparcia ucznidw, szkota powinna oferowac réznorodne formy
pomocy, ktére odpowiadajg na indywidualne potrzeby. Wspieranie uczniéw w trudnych sytuacjach
zyciowych moze obejmowaé zaréwno pomoc psychologiczng, jak i programy mentoringowe.

Kazda zmiana dla uczniéw dysfunkcyjnych jest duzym obcigzeniem.

Ksztattowanie postaw prospotecznych i kreatywnosci jest réwniez kluczowym elementem
edukacji. Szkota powinna inspirowaé¢ ucznidow do angazowania sie w zycie spotecznosci lokalnej
oraz do podejmowania dziatan na rzecz innych. Poprzez organizowanie projektéw, akcji
charytatywnych czy wolontariatu, uczniowie mogg nauczy¢ sie wartosci wspdtpracy, empatii
oraz odpowiedzialnosci. Wymaga to jednak wiezi spotecznych, ktérych zbraknie po ewentualnych

zmianach.

Warto zauwazy¢, ze potgczenie szkot to nie tylko kwestia administracyjna, ale takze spoteczna,

ktora ma wptyw na przyszto$¢ ucznidw i catej spotecznosci. Dlatego odpowiednie planowanie
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i wdrozenie strategii s niezbedne, aby stworzyé nowg, dynamiczng placéwke, w ktérej uczniowie beda

mogli nie tylko zdobywa¢ wiedze, ale takze rozwija¢ swoje umiejetnosci interpersonalne i tworcze.

Po ewentualnej optymalizacji sieci szkolnej budynki os$wiatowe, ktére pozostatyby
niewykorzystane, mogg byé przeksztatcone w réznorodne funkcjonalne obiekty, odpowiadajgce
potrzebom lokalnej spotecznosci. W gminach miejsko-wiejskich takie budynki majg potencjat
do petnienia wielu rdl, co nie tylko zapobiega ich degradacji, ale takze wzmacnia lokalng infrastrukture.

Oto kilka kierunkéw, ktére mozna rozwazy¢:

» Centra kulturalne i spotecznosciowe

e Budynki po szkotach mogg zosta¢ przeksztatcone w domy kultury, biblioteki, Swietlice
czy miejsca spotkan dla lokalnych spotecznosci.

e Mogg petnic¢ role centrow aktywizacji spotecznej, gdzie organizowane bedg warsztaty, zajecia
artystyczne, kursy dla dorostych czy spotkania integracyjne.

¢ W mniejszych miejscowosciach takie obiekty mogg wspiera¢ dziatalno$é lokalnych grup, takich

jak: kota gospodyn wiejskich czy organizacje mtodziezowe.

» Centra edukacyjne i szkoleniowe

e Budynki mozna przeznaczy¢ na potrzeby edukacji nieformalnej, np. organizacji kurséw
zawodowych, szkolen rolniczych czy programow edukacyjnych dla dorostych.
e Mozna tam takze organizowal zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy, takie jak:

korepetycje, zajecia sportowe, czy rozwijanie talentéw w dziedzinie muzyki lub sztuki.

» Placowki opieki spotecznej

e Budynki mogg by¢ zaadaptowane na potrzeby dziennych doméw opieki dla senioréw lub oséb
z niepetnosprawnosciami.
e Mozna w nich utworzy¢ ztobki, przedszkola lub kluby dzieciece, wspierajac rodziny i mtodych

rodzicow w lokalnej spotecznosci.

» Siedziby instytucji lokalnych

¢  Wolne budynki mogg by¢ wykorzystane jako przestrzen dla urzedéw gminnych, archiwéw lub
punktow obstugi mieszkancow.

e Mozna tam przenies¢ siedziby jednostek gminnych czy organizacji pozarzagdowych.
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Inkubatory przedsiebiorczosci

Adaptacja budynkéw na potrzeby inkubatoréw przedsiebiorczosci lub co-workingdw wspiera
rozwéj lokalnych firm i dziatalnosci gospodarczej.
Wynajmowanie przestrzeni na mate biura, warsztaty czy pracownie moze generowaé dochdd

dla gminy i aktywizowac gospodarczo region.

Placowki rekreacyjno-sportowe

Sale gimnastyczne czy boiska przy szkotach mozna przeksztatcié w centra sportowo-
rekreacyjne dostepne dla mieszkancéw. Przyktadem moze by¢ stworzenie sitowni, sal fitness,

klubéw sportowych lub miejsc do gry w tenisa stotowego czy bilard.

Lokale mieszkalne lub socjalne

Przy odpowiedniej modernizacji budynki mogg by¢ przeksztatcone na potrzeby mieszkan
komunalnych lub socjalnych, co moze pomdc w rozwigzaniu problemu mieszkaniowego

w gminie.

Osrodki turystyczne

Budynki mogg by¢ zaadaptowane na potrzeby schronisk mtodziezowych, hosteli czy centréow
informacji turystycznej.
Mozna je takie wykorzysta¢ jako miejsca organizacji kolonii, poétkolonii lub obozéw

tematycznych.

Magazyny i bazy logistyczne

W niektoérych przypadkach budynki szkolne mozna wykorzysta¢ jako magazyny dla gminy lub
bazy dla lokalnych stuzb, takich jak ochotnicza straz pozarna, pogotowie techniczne czy zarzad

drég gminnych.

Inne dziatania o charakterze spotecznym lub ekonomicznym

W zaleznosci od lokalnych potrzeb mozliwe jest stworzenie np. lokalnych centréw zdrowia,

poradni psychologicznych, punktow rehabilitacyjnych czy osrodkow terapii zajeciowe].
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Kazde z powyzszych rozwigzan wymaga analizy specyfiki lokalnych potrzeb i mozliwosci adaptacji
budynkéw. Wazne jest, aby decyzje w tym zakresie byty podejmowane w konsultacji z mieszkaricami,

co pozwoli na maksymalne wykorzystanie potencjatu tych obiektéw i wzmocnienie wiezi spotecznych.

Rekomenduje sie okresowe monitorowanie zmian zachodzacych w otoczeniu, aby mdc
z wyprzedzeniem identyfikowaé kierunki zmian najbardziej korzystne dla dzieci i mtodziezy
z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji finansowej gminy. Decyzja o ewentualnej optymalizacji sieci
placowek w przysztosci powinna by¢ poprzedzona ponowng diagnozg i kompleksowg analiza.
Rekomendacja ta opiera sie na obecnej symulacji potrzeb edukacyjnych oraz catosci prac Zespotu
Roboczego ds. opracowania Strategii Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy, ktére uwzgledniajg

zaréwno prognozy demograficzne, jak i aktualne przepisy regulujgce organizacje sieci szkét.

2. 2Zwiekszenie roli szkét niepublicznych:

Zwiekszenie roli szkét niepublicznych w systemie edukacyjnym gmin moze by¢ korzystne zaréwno
dla budzetu, jak i dla ré6znorodnosci oferty edukacyjnej. W przypadku przekazania uczniéw z bardziej
kosztownych placowek publicznych do szkét niepublicznych, gmina moze obnizy¢ koszty utrzymania
infrastruktury, kadry i innych wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem szkét publicznych. Finansowe
wsparcie dla placéwek niepublicznych w formie dotacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, moze
by¢ bardziej optacalne niz utrzymywanie wtasnych szkét, szczegélnie w matych gminach, gdzie koszty

na jednego ucznia sg wysokie.

Jednak takie rozwigzanie niesie tez ryzyko. W przypadku zamkniecia placéwek niepublicznych
gmina musi przejg¢ ponownie ucznidéw i zapewnic¢ im miejsca w publicznych szkotach. Taka sytuacja
moze wigzaé¢ sie z dodatkowymi wydatkami na organizacje infrastruktury, zatrudnienie kadry

czy dostosowanie obiektéw szkolnych.

Gmina Koziegtowy zna juz ten scenariusz z doswiadczenia. W przesztosci, po zamknieciu dwdch
szkét publicznych, na ich miejsce powstaty placowki niepubliczne. To rozwigzanie pozwolito gminie
na zmniejszenie bezposrednich wydatkéw na utrzymanie szkét, ale jednoczesnie wymagato
wypracowania nowych zasad wspdtpracy z niepublicznymi podmiotami oswiatowymi. Taka sytuacja
pokazuje, ze przekazanie zadan edukacyjnych szkotom niepublicznym moze by¢ korzystne finansowo,
ale wymaga starannego planowania, by unikngé nagtych probleméw zwigzanych z ich ewentualnym

zamknieciem.
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3. Modernizacja infrastruktury/ oszczednosci energetyczne

Modernizacja infrastruktury szkét poprzez inwestycje w oszczednos$ci energetyczne stanowi wazny
krok w kierunku redukcji kosztéw utrzymania placéwek oswiatowych oraz ochrony srodowiska.
W przypadku wiekszych szkét, takich jak Zespdt Szkdét w Koziegtowach czy Szkota Podstawowa
w Pifczycach, wdrozenie dziatan takich jak termomodernizacja, wymiana Zrédet ciepta na bardziej
efektywne energetycznie lub instalacja systemdéw wykorzystujgcych odnawialne Zrdédta energii

(np. panele fotowoltaiczne, pompy ciepta), moze przyniesc¢ znaczgce oszczednosci w dtugim okresie.

Termomodernizacja, ktéra obejmuje ocieplenie $cian i dachdéw, wymiane okien
na energooszczedne oraz modernizacje systemdw ogrzewania, pozwala na znaczne ograniczenie strat
energii cieplnej. Wedtug szacunkow, takie dziatania mogg zmniejszy¢ koszty ogrzewania nawet
0 30-50%. W potaczeniu z instalacjami fotowoltaicznymi szkoty mogg sta¢ sie bardziej

samowystarczalne energetycznie, zmniejszajgc wydatki na energie elektryczna.

Aby sfinansowac takie inwestycje, gmina moze skorzysta¢ z dostepnych programéw i funduszy,
takich jak Fundusz Termomodernizacji i Remontdow (obstugiwany przez Bank Gospodarstwa
Krajowego), programy NFOSiGW (Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej),
czy regionalne srodki unijne dostepne w ramach funduszy europejskich. Przyktadem s3g dotacje
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko lub Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
W niektérych przypadkach mozliwe jest rdwniez pozyskanie finansowania w formie preferencyjnych

pozyczek, ktére umozliwiajg realizacje duzych projektéw przy ograniczonym wktadzie wtasnym gminy.

4. Lepsze wykorzystanie zasobow

o Zwiekszenie liczby uczniéw w klasach do granic limitéw
Dazenie do optymalizacji liczebnosci klas w ramach obowigzujacych przepiséw prawnych moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia liczby oddziatéw, co w efekcie obnizy koszty zwigzane
z zatrudnieniem kadry nauczycielskiej, zuzyciem energii i utrzymaniem infrastruktury. Mniejsze
liczby oddziatéw oznaczajg takze mniejsze zapotrzebowanie na przestrzed, co pozwala
ograniczy¢ koszty zwigzane z utrzymaniem budynkdéw szkolnych. Jednoczesnie nalezy dbac,

aby liczebnos¢ klas nie wptyneta negatywnie na jakos¢ nauczania ani komfort uczniéw.
e Wynajem wolnych pomieszczen

W placéwkach, ktére dysponujg niewykorzystanymi salami lekcyjnymi lub innymi

przestrzeniami, mozliwe jest ich udostepnienie na zasadach wynajmu. Mogg one stuzy¢ jako
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przestrzen dla zaje¢ dodatkowych, dziatalnosci organizacji spotecznych, kurséw czy nawet firm
prowadzacych dziatalnos¢ edukacyjng. W szczegdlnosci, pomieszczenia w szkotach mogg by¢

atrakcyjne dla podmiotéw organizujacych kursy jezykowe, zajecia artystyczne czy korepetycje.

o Lepsze wykorzystanie infrastruktury sportowej
Placowki oswiatowe dysponujg salami gimnastycznymi czy boiskami, ktére mogg by¢
wynajmowane na potrzeby lokalnych klubéw sportowych, grup fitness czy rekreacyjnych.
Zyski z takiej dziatalno$ci mogg by¢ przeznaczone na pokrycie kosztéw utrzymania tych

obiektéw, a nawet na ich modernizacje.

o Wprowadzenie wspétdzielenia infrastruktury miedzy placéwkami
Szkoty w tej samej gminie mogg lepiej koordynowa¢ wykorzystanie swoich zasobodw,
np. sal przedmiotowych, bibliotek, boisk czy nawet kuchni. Dzieki temu mozliwe
jest ograniczenie naktadéw na wyposazenie kazdej placéwki z osobna, przy jednoczesnym
zapewnieniu uczniom dostepu do nowoczesnej infrastruktury. W przypadku kuchni —

przygotowywanie positkéw w wybranych placéwkach i rozwozenie ich do pozostatych.

o Dostosowanie powierzchni budynkéw do liczby uczniéw
W sytuacji zmniejszajgcej sie liczby ucznidow w szkotach warto rozwazy¢ przeksztatcenie czesci
obiektu na inne cele takie jak: dziatalnos¢ administracyjna, edukacyjna czy nawet wynajem
na cele komercyjne. Takie dziatania mogg nie tylko zwiekszy¢ dochody, ale réwniez obnizy¢

koszty ogrzewania i utrzymania niewykorzystywanych przestrzeni.

5. Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP)

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) we wspotpracy z placowkami oswiatowymi to model,
ktdry moze przynies¢ znaczace korzysci finansowe i organizacyjne zaréwno dla gminy, jak i szkot.
W ramach PPP czes¢ ustug zwigzanych z funkcjonowaniem placdwek oswiatowych moze zostac
powierzona prywatnym podmiotom, co pozwala na optymalizacje kosztéw oraz zwiekszenie

efektywnosci dziatania.

a) Zarzadzanie stotéwkami szkolnymi - przekazanie prowadzenia stotéwek firmom zewnetrznym

specjalizujgcym sie w ustugach cateringowych.
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b) Utrzymanie czystosci i obstuga techniczna - zlecenie ustug sprzatania oraz utrzymania

infrastruktury technicznej profesjonalnym firmom zewnetrznym pozwala nie tylko na redukcje
kosztow, ale takze na poprawe jakosci wykonywanych prac.

Budowa i modernizacja infrastruktury szkolnej - w bardziej rozbudowanym modelu PPP
prywatne firmy mogg by¢ zaangazowane w budowe nowych obiektéw edukacyjnych takich
jak: sale sportowe, boiska czy basen, w zamian za okres$lone wynagrodzenie
lub dtugoterminowy kontrakt na zarzadzanie dang infrastrukturg. Tego typu wspdtpraca
pozwala gminom roztozy¢ koszty w czasie, co jest korzystne w przypadku ograniczen

budzetowych.
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4. Analiza strategiczna SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najczesciej stosowanych metod oceny, ktéra umozliwia zidentyfikowanie
i zrozumienie kluczowych czynnikéw wptywajgcych na rozwdj danej organizacji, w tym przypadku
oswiaty w Gminie i Miescie Kozieglowy. Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter czterech
elementow analizy: Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse)
i Threats (zagrozenia). Metoda ta pozwala na kompleksowg ocene wewnetrznych i zewnetrznych
czynnikdw, ktore majg wptyw na realizacje celow strategicznych. Analiza SWOT w kontekscie edukacji
jest niezwykle waznym narzedziem wspierajgcym proces tworzenia strategii rozwoju, poniewaz
umozliwia ukierunkowanie dziatah w odpowiedzi na mocne strony i szanse, a jednoczesnie identyfikuje

obszary wymagajace poprawy lub zmiany.

W ramach przygotowania Strategii Rozwoju Oswiaty w Gminie i Miescie Koziegtowy na lata
2025-2030, Zespdt ds. Opracowania Strategii przeprowadzit analize SWOT w odniesieniu
do kluczowych obszaréw, ktére wptywajg na jakosé i efektywnos$é systemu oswiaty w regionie,
tj. rozwigzania organizacyjne w edukacji, dydaktyke i jako$¢ nauczania, infrastrukture i wyposazenie
oraz zarzadzanie i finanse. Celem analizy byto zidentyfikowanie silnych i stabych stron obecnego
systemu edukacji, a takze wskazanie szans i zagrozen, ktdre mogg wptynac na jego przyszty rozwdj.
Wyniki tej diagnozy stanowig fundament dla wyznaczenia dziatan strategicznych, ktére beda prowadzic¢

do podniesienia jakosci edukacji w gminie w nadchodzgcych latach.
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4.1. Rozwigzania organizacyjne w edukacji

SZANSE

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

POZYTYWNE

mozliwo$é zmiany obwodow szkot

wyodrebnienie klas z uczniami o okreslonych zainteresowaniach
(np. sportowe, jezykowe) oraz dodatkowych két zainteresowan

oddziaty (klasy) integracyjne — realizowane tylko w jednej szkole na terenie gminy
(w Szkole Podstawowej w Koziegtéwkach)

szkolnictwo dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych (przestrzen i potrzeba
utworzenia szkoty z oddziatami specjalnymi)

ZAGROZENIA

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

obwodowos$¢é — wygaszenie dziatalnosci niektorych szkét

organizacja systemu edukacji: nieuniknione koszty organizacyjne dla rodzicéw zwigzane
z zapewnieniem dodatkowego wsparcia edukacyjnego dzieciom

szkolnictwo specjalne — koniecznosé zapewnienia dowozu oraz doposazenia

tworzenie szkét niepublicznych w miejsce wygaszonych placowek

odptyw dzieci do innych szkot

MOCNE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

POZYTYWNE

e-dziennik — dostep do osiggniec i stabych stron ucznia

dowozy — istnieje mozliwos$¢ dowozéw

zywienie — positki przygotowane w placéwkach

wspotpraca z nauczycielami — staty kontakt nauczyciela z rodzicem, wspdlna organizacja
imprez szkolnych, cheé pomocy w pracach porzadkowych, udziat rodzicdw w projektach
i konkursach realizowanych przez szkote

jednozmianowos¢ w szkotach

StABE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

NEGATYWNE

dowozy — brak nowoczesnych autobuséw w transporcie publicznym, w ramach ktérego
dojezdzajg uczniowie do szkdt, niewystarczajaca liczba kurséw, wydtuzone godziny
odwozu

zywienie — koniecznos¢ doposazenia kuchni

brak szkoty z oddziatami specjalnymi

niewystarczajgce srodki finansowe na inwestycje w przestrzen i infrastrukture szkolng

81



Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy na lata 2025-2030

4.2. Dydaktyka i jakos¢ nauczania

SZANSE

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

POZYTYWNE

mtoda kadra

doskonalenie zawodowe nauczycieli, uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji

wyniki egzamindw z ostatnich lat utrzymujace sie powyzej sredniej krajowej

baza pozwalajgca na realizacje zadan z zakresu edukacji zdrowotnej,
gimnastyki korekcyjnej

wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi

innowacyjnos¢ edukacji

zindywidualizowana praca z uczniami LO

aktywnos¢ Rad Rodzicow

ZAGROZENIA

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE
NEGATYWNE

braki kadrowe w niektdrych specjalnosciach

wzrost ilosci uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

pogtebianie wad postawy

brak spéjnosci dziatann w zakresie edukacji zdrowotnej

problemy zdrowotne uczniéow

zte planowanie realizacji programoéw profilaktycznych (jakos$é/liczba)

oferta edukacyjna LO (profile/jezyki obce)

coraz wieksza liczba rodzin dysfunkcyjnych

zmeczenie nauczycieli — dojazd do kilku szkof

MOCNE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

POZYTYWNE

wypracowany model analizy potrzeb w zakresie kwalifikacji kadry

osiggniecia uczniow w konkursach (chetny udziat uczniéw w konkursach)

mato liczne klasy

we wszystkich placowkach znajduja sie sale do SI

gabinety opieki zdrowotnej

duzy katalog ofert programoéw profilaktycznych

zasoby infrastrukturalne, kadrowe

znajomos¢ Srodowiska dzieci

duza liczba aktywnych grup spotecznych

StABE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE
NEGATYWNE

kwalifikacje nie zawsze powigzane sg z kompetencjami

zbyt liczne klasy majg wptyw na indywidualizacje procesu nauczania

brak diagnozy wad postawy

opieka stomatologiczna

nikty efekt, niewspotmierny do oczekiwan i zatozonych celéw

brak atrakcyjnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych

dojazd (potozenie szkoty)

brak wspdlnego frontu dziatan
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Infrastruktura i wyposazenie

SZANSE

przestrzen do zatozenia alternatywnych zrédet pozyskiwania energii/ ekologicznych
(redukcja kosztéw)

mozliwos¢ wykorzystania budynkéw szkolnych po godzinach

< E g potf-:-r\cjairllokalowy dla Iokal.nej spotecznosci — pf)d \A'/yn'ajem _
% = > mozliwosé budowy basenu jako szansa na przyciggniecie ucznidow
2 § E mozliwos¢ pozyskiwania pomocy/akcesoriow z zewnetrznych zrédet finansowania
© @ 2 zewnetrzne obiekty sportowe przy kazdej szkole
dodatkowa pula sSrodkéw finansowych dla kazdej ze szkdt na remonty w okresie
wakacyjnym, systematyczne (biezgce remonty bedg dla budzetu gminy mniejszym
obcigzeniem niz remonty generalne)
ZAGROZENIA
potrzeba wymiany okien (celem m.in. redukcji kosztow ogrzewania)
w oW potrzeba naprawy/wymiany dachu szkoty
< E § zty stan techn.|czn.\./.n|ekt(.)rych p?mleszczen/komecznosc remontéw pilnych
E = zty stan kanalizacji jednej ze szkét
2 § 59 potrzeba wymiany piecéw
°a > konsolidacja matych szkét
N
odptyw dzieci do innych placowek
brak basenu — poszukiwanie oferty nauki ptywania w innych miejscach
MOCNE STRONY
sala gimnastyczna w kazdej szkole
klasy wyposazone w srodki dydaktyczne/w nowe technologie
infrastruktura zewnetrzna sportowa/boiska wielofunkcyjne, place zabaw, sitownie
zewnetrzne, altany
S w szafki zamykane dla ucznidow (w niektdrych placéwkach)
g E < dobry stan zaplecza sanitarnego (w niektérych placéwkach)
Z = E strzelnica wirtualna w Zespole Szkét w Koziegtowach
N E S mozliwos¢ spotkan tematycznych
s e sale wyposazone w sprzet do zajec Sl

mate szkoty umozliwiajg indywidualizacje nauczania oraz lepszy dostep
do wyposazenia edukacyjnego, co sprzyja efektywniejszej nauce

dzieci czuja sie bezpiecznie (ankiety)

duze sale lekcyjne, kaciki wyciszen
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StABE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

NEGATYWNE

nieefektywne zZrédta grzewcze generujgce wysokie koszty

niezadowalajgcy stan techniczny sal gimnastycznych w niektdrych szkotach

staba jakos¢ srodkdéw myjacych/papieru toaletowego

staba jakos¢ zaplecza sanitarnego (w niektérych placéwkach)

potrzeba zakupu projektoréw

brak szafek dla uczniéw (w niektérych placéwkach)

brak dystrybutoréw na wode

brak automatéw z jedzeniem/ sklepikow

potrzeba remontu schodéw wejsciowych w jednej ze szkét

brak monitoringu w niektorych szkotach

mate szkoty = negatywny wptyw na rozwdj spoteczny i emocjonalny

brak nowoczesnych bibliotek, dobrze wyposazonych w szkofach
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4.4. Zarzadzanieifinanse

SZANSE

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

POZYTYWNE

mozliwosé pozyskiwania srodkéw zewnetrznych

mozliwo$é dostosowania obwoddw do obecnej demografii

otwartos¢ organu nadzoru pedagogicznego na dziatania optymalizacyjne

mozliwosé korzystania z innowacyjnych narzedzi wspierajgcych zarzadzanie finansami
i administracjg (np. platformy ERP, e-learningowe systemy zarzgdzania)

zwiekszanie srodkéw publicznych na edukacje - priorytetowe traktowanie edukacji
przez panstwo

mozliwosé wspodtpracy z sektorem prywatnym i organizacjami pozarzagdowymi -
programy partnerskie z firmami oferujgcymi stypendia, granty edukacyjne
lub wyposazenie techniczne

ZAGROZENIA

CZYNNIKI
ZEWNETRZNE

NEGATYWNE

przerzucanie zadan centralnych na samorzady

oparcie systemu o Karte Nauczyciela

demografia (mniejsza subwencja)

wzrost udziatu wydatkow witasnych w finansowaniu zadan oswiatowych

sztywne obwody szkolne (nieaktualizowane od 2019)

niepewnos¢ w zakresie finansowania od stycznia 2025

utrata ptynnosci finansowe;j

dotacje dla tworzacych sie szkét niepublicznych

MOCNE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE
POZYTYWNE

scentralizowanie zarzadzania w ramach ZEAOS

dobrze rozwinieta infrastruktura zewnetrzna w szkotach

wyposazenie placdwek w wiekszosci szkét dobrze i bardzo dobrze

dobrze wykwalifikowana kadra

StABE STRONY

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

NEGATYWNE

duza liczba placowek

rozdrobnienia terytorialne

uczniowie w szkotach i poza terenem Gminy

wzrost kosztu utrzymania budynkdw

rosngce potrzeby remontowe

brak ekologicznych rozwigzan w placdwkach pozwalajgcych zredukowac wydatki

brak wytycznych dla kadry zarzadzajacej, brak stanowiska ds. kadr

niewielki stopien komercjalizacji (szkota wynajmuje sale po 15:00)
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5. Wizja i misja oSwiaty oraz gtowne cele strategii

WIZJA I MISJA OSWIATY W GMINIE
I MIESCIE KOZIEGEOWY ORAZ GEOWNE CELE STRATEGII

WIEDZA I DOSWIADCZENIE PRACE ANALITYCZNE: WARSZTATY
PRAKTYKQW FINANSOWE, DEMOGRAFICZNE ORAZ BADANIA ANKIETOWE
Z ZAKRESU OSWIATY dot. funkcjonowania o$wiaty
Powotlanie Zespotu Analiza strategiczna SWOT, w Gminie i Mie$cie Kozieglowy
ds. opracowania

raporty o stanie o$wiaty
A Strategii Rozwoju O$wiaty

WIZJA OSWIATY

Innowacyjna i zrbwnowazona o$wiata skupiajaca
sie na indywidualnych potrzebach uczniow
iich przygotowaniu do dynamicznie zmieniajacego
sie rynku pracy. Gminne szkotly sg miejscami
w ktoérych kazde dziecko ma szanse rozwija¢ swoje
talenty i pasje w przyjaznym oraz nowoczesnym
srodowisku.

MISJA OSWIATY

W Gminie i Mie$cie Kozieglowy edukacja to klucz
do pokonywania wyzwan wspoétczesnosci,
a nasze zobowigzanie do indywidualnego podejscia
do kazdego ucznia jest fundamentem,
na ktéorym budujemy przyszio$¢ naszej spotecznosci.

CELE STRATEGICZNE
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NA S ZE 2025-2030

Zapewnienie wysokiej jakosci edukacii
dostosowanej do potrzeb uczniow poprzez

DYDAKTYKA rozw0j kompetencji nauczycieli, wsparcie
1 JAKOSC NAUCZANIA uczniow ze specjalnymi potrzebami oraz
roznorodne programy promujgce zdrowie

irozwdj osobisty.

Zapewnienie efektywnego zarzadzania

ROZWIAZANIA szkotami w gminie poprzez optymalizacje
ORGANIZACYJINE kosztow, reorganizacje systemu obwodow
W EDUKACJI oraz rnodemizacj(; infrastmktury
zywieniowej, aby zwiekszy¢ dostepnos¢
ijakos¢ edukacii.

Stworzenie nowoczesnej i bezpieczne;j
INFRASTRUKTURA infrastruktury eduka{cyjne], kt9m zapewni
I WYPOSAZENIE komfortowe warunki do nauki oraz bedzie
wspiera¢ efektywne nauczanie poprzez
modernizacje budynkow i wyposazenia.

Stworzenie planu zarzadzania oSwiata,

ZARZADZANIE ; kt()ryﬁodpowiade.l na ;Nykzlwaniakdy
emograficzne, wspiera lokalne sz
LAl i efektywnie wykorzystuje zasoby,
w tym ekologiczne rozwigzania.

Stworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej,
ktora przyciggnie nowych uczniow

L. do publicznych szkot gminnych

KONKURENCYJNOSC poprzez rozw0j innowacyjnych programow

nauczania, wzbogacenie zajec¢

pozalekcyjnych oraz aktywng promocije
zalet lokalnych placowek edukacyjnych.
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7. Cele strategiczne, operacyjne oraz proponowane dziatania

CEL STRATEGICZNY 1.

Zapewnienie wysokiej jakosci edukacji dostosowanej do potrzeb uczniéw poprzez rozwdj
kompetencji nauczycieli, wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami oraz réznorodne programy
promujgce zdrowie i rozwdj osobisty.

1.1 CEL OPERACYINY | Podniesienie kwalifikacji nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod

SNRNEN

dydaktycznych i pracy z uczniami o zrdznicowanych potrzebach
edukacyjnych.
DZIALANIA
v" Organizacja corocznych szkoler dla nauczycieli w obszarze:

- edukacji wiaczajacej i pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi;

- kompetencji cyfrowych;

- nowoczesnych metod dydaktycznych/ ksztatcenia (np. metody projektowe, tutoring)
Stworzenie systemu mentoringu wewnatrzszkolnego dla poczatkujgcych nauczycieli
Organizacja doskonalenia kadry nauczycielskiej o jezyk angielski

Wspdtpraca z osrodkami doskonalenia nauczycieli i uniwersytetami w celu organizacji
studidw podyplomowych wedtug zapotrzebowania

Wdrozenie programoéw mentoringowych, gdzie starsi uczniowie lub absolwenci wspierajg
mtodszych w nauce i rozwoju

Wprowadzenie systemu nagradzania lokalnych inicjatyw edukacyjnych, ktére angazuja
spotecznosé

1.2. CEL OPERACYINY | Zwiekszenie dostepnosci i jakosci pomocy psychologiczno-pedagogicznej

w szkotach gminy.

v

DZIALtANIA

Przeprowadzenie audytu dot. dostepnosci i zapotrzebowania na specjalistow
(psychologdw, logopeddw, terapeutow) we wszystkich szkotach. Przygotowanie raportéw.
Opracowanie planu dziatan.

Rozwdj pracowni terapeutycznych w szkotach, wyposazonych w pomoce dydaktyczne

i sprzet specjalistyczny /wprowadzenie wspédtdzielenia infrastruktury specjalistycznej
miedzy placowkami.

Organizacja warsztatow dla nauczycieli i rodzicow na temat wspierania dzieci z réznymi
trudnosciami.

Aplikowanie o Srodki zewnetrzne (programy rzgdowe, fundusze unijne) na zakup sprzetu
oraz finansowanie specjalistycznej pomocy.
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1.3. CEL OPERACYINY | Wprowadzenie programéw edukacyjnych i zaje¢ promujgcych zdrowie

fizyczne i psychiczne ucznidw.

DZIALANIA

v

v

Wspotpraca z lokalnymi osSrodkami zdrowia w organizacji warsztatéw zdrowotnych
(np. zdrowe odzywianie, profilaktyka zdrowotna, higiena psychiczna).

Organizacja dodatkowych zajec¢ rekreacyjnych i sportowych, w tym: gimnastyki
korekcyjnej, jogi czy nordic walking.

Wprowadzenie regularnych dni tematycznych promujacych zdrowy styl zycia,

np. ,,Dzien Zdrowia” z konkursami i prelekcjami.

Modernizacja szkolnych stotéwek i wprowadzenie zdrowszych opcji zywieniowych.
Witaczenie dziatan zwigzanych z higieng psychiczng, takich jak warsztaty radzenia sobie
ze stresem.

Wprowadzenie rocznego programu ,,Zdrowy kregostup” dla dzieci i mtodziezy
obejmujgcego m.in.: zapoznanie dzieci z ergonomig pracy biurowej, gimnastyke
oraz badanie profilaktyczne postawy ciata.

1.4. CEL OPERACYINY | Rozwdj kompetencji miekkich ucznidw poprzez podjecie odpowiednich

dziatan.

DZIALANIA

v

Wprowadzenie warsztatow rozwijajgcych kompetencje miekkie/proinnowacyjne - takie jak
komunikacja, praca w grupie, umiejetnos$¢ kreatywnego rozwigzywania probleméw,
zdolnos¢ do samodzielnego uczenia sie.

Uczestnictwo szkét w projektach miedzynarodowych (np. Erasmus+).

Promowanie programéw wymiany uczniowskiej i konkurséw, rozwijanie wspotpracy

z innymi placéwkami w kraju i za granica.

Realizacja programdw, ktére promujg rozwdj pracy zespotowej, komunikacji i negocjacji,
np. symulacje debat, mediacji czy zespotowych gier strategicznych.

Zajecia z kreatywnego myslenia, np. warsztaty ,design thinking” dostosowane do poziomu
uczniéw.

1.5. CEL OPERACYINY | Zwiekszenie wspdtpracy miedzy szkotami, rodzicami, instytucjami

spotecznymi i przedsiebiorcami w celu podnoszenia jakosci edukacji.

DZIALANIA

v' Wspdtpraca z lokalnymi przedsiebiorcami przy organizacji warsztatéw zawodowych
i praktyk dla uczniow.

v’ Organizacja miedzyszkolnych konferencji zaréwno dla dzieci jak i nauczycieli majgcych
na celu dzielenie sie dobrymi praktykami z dziatan szkolnych.

v Zaangazowanie organizacji pozarzgdowych/ciekawych gosci w realizacje zajeé¢
dodatkowych i projektéw edukacyjnych.

v/ Stworzenie bogatej oferty zajeé pozalekcyjnych we wspdtpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami.

v Organizacja warsztatow i spotkan dla rodzicéw dotyczacych wspierania dzieci w nauce,
zdrowego zywienia i dbania o zdrowie psychiczne.

v' Wprowadzenie systemu nagrdd dla szkét i nauczycieli za innowacyjne dziatania

edukacyjne.
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CEL STRATEGICZNY 2.

Zapewnienie efektywnego zarzgdzania szkotami w gminie poprzez optymalizacje kosztdw, reorganizacje systemu
obwoddéw oraz modernizacje infrastruktury zywieniowej, aby zwiekszy¢ dostepnosc i jakos¢ edukagii.

2.1.CEL OPERACYINY | Zoptymalizowanie kosztéw utrzymania szkét w gminie poprzez efektywne

wykorzystanie zasobow i dostosowanie wydatkéw do rzeczywistych
potrzeb.

DZIALANIA

v

v

v

Dokonywanie regularnych audytéw wydatkédw na placéwki o$wiatowe, identyfikacja
najbardziej kosztownych elementéw i obszaréw do optymalizacji.

Konsolidacja oddziatéw klasowych - zmniejszenie liczby oddziatéw w ramach jednego
poziomu nauczania przy jednoczesnym utrzymaniu norm wynikajacych z przepiséw
(po uznaniu zasadnosci i dogtebnej analizie w kolejnych latach).

Utworzenie szkoty z oddziatami specjalnymi.

Zawigzanie partnerstw publiczno-prywatnych (PPP) w celu zlecenia wybranych ustug takich
jak: zarzadzanie stotéwkami, sprzatanie czy transport uczniéw (po uznaniu zasadnosci i
dogtebnej analizie w kolejnych latach).

Przygotowanie ogdlnodostepnej oferty zachecajgcej do wynajmu niewykorzystanych
pomieszczen we wszystkich gminnych placéwkach oswiatowych.

2.2.CEL OPERACYJINY | Przeprowadzenie reorganizacji systemu obwodéw szkolnych dla

zapewnienia réwnomiernego dostepu uczniow do edukacji oraz redukcji
kosztéw transportu.

DZIALtANIA

v

v

Stworzenie szczegdétowego raportu o liczbie uczniéw, ich rozmieszczeniu

oraz odlegtosciach do szkét.

Odswiezenie granic obwodéw szkolnych, dostosowanie ich do aktualnych potrzeb
demograficznych, mozliwosci placowek, odlegtosci od miejsca zamieszkania uczniow

z uwzglednieniem nowo powstajgcych osiedli i ulic.

Prowadzenie konsultacji spotecznych i kampanii informacyjnych, ktére wyjasnig rodzicom
i mieszkaricom zasady oraz korzysSci reorganizacji.

2.3. CEL OPERACYIJNY | Modernizacja infrastruktury zywieniowej w szkotach, aby zapewnic

zdrowe, smaczne i dostepne cenowo positki dla ucznidw.

DZIALANIA

v

v

Modernizacja kuchni i stotéwek szkolnych wedtug zgtoszonego zapotrzebowania

i mozliwosci finansowych.

Opracowanie i wycenienie nowego planu zarzadzania zywieniem w szkotach

z uwzglednieniem wspodtdzielenia infrastruktury miedzy placéwkami. Przejecie funkcji
przygotowywania obiadéw przez najlepiej doposazone placéwki celem rozwozenia

ich do innych.

Wdrazanie ekologicznych rozwigzan: ograniczenie odpadéw zywnosciowych,
wprowadzenie opakowan wielokrotnego uzytku i segregacji odpadow w stotéwkach.
Wprowadzenie innowacyjnych programéw zywieniowych, wspotpraca z dietetykami
w celu zapewnienia zdrowych positkéw oraz wprowadzenie warsztatow zywieniowych
dla ucznidw.

Pozyskiwanie dotacji unijnych i rzagdowych na modernizacje infrastruktury zywieniowe;j.
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2.4. CEL OPERACYJNY | Efektywne wykorzystanie budynkdw oswiatowych po optymalizacji sieci

szkét (w przypadku realizacji tego scenariusza).

DZIALANIA

v

v

Przeksztatcenie obiektéw na cele spoteczne, np. centra kulturalne, swietlice
srodowiskowe, biblioteki czy kluby seniora.

Wynajem lub sprzedaz nieruchomosci w przypadku braku zapotrzebowania na obiekt
przez gmine.

Wspdtpraca z sektorem prywatnym - udostepnianie budynkéw firmom lub organizacjom
prowadzgcym dziatalnos¢ edukacyjng czy spoteczng.

CEL STRATEGICZNY 3.
Stworzenie nowoczesnej i bezpiecznej infrastruktury edukacyjnej, ktéra zapewni komfortowe warunki do nauki
oraz bedzie wspierac efektywne nauczanie poprzez modernizacje budynkéw i wyposazenia.

3.1.CEL OPERACYINY | Wyposazenie sal lekcyjnych i pracowni w nowoczesny sprzet dydaktyczny

wspierajgcy proces nauczania.

DZIALtANIA

v

v

Zakup tablic interaktywnych, projektoréw, drukarek 3D i innego sprzetu multimedialnego
wedtug zgtoszonego zapotrzebowania i mozliwosci finansowych.

Dalsze sukcesywne tworzenie specjalistycznych pracowni, np. jezykowych, chemicznych,
fizycznych, dostosowanych do wymogdéw nowoczesnego programu nauczania.
Modernizacja bibliotek szkolnych, w tym wprowadzenie zasobdw cyfrowych oraz
stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.

Wdrazanie rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji i przemystu 4.0, np. poprzez
warsztaty dla ucznidw i nauczycieli.

3.2.CEL OPERACYINY | Rozwdj infrastruktury sportowej w celu promowania aktywnosci fizycznej

i zdrowego stylu zycia.

DZIALANIA

v

v

v

v

Dalsza i sukcesywna budowa lub modernizacja boisk szkolnych, hal sportowych oraz stref
rekreacyjnych na terenie szkét wedtug zgtoszonego zapotrzebowania i mozliwosci
finansowych.

Zakup nowego wyposazenia sportowego, w tym sprzetu do gier zespotowych, fitness i
gimnastyki.

Utworzenie zespotu roboczego, ktérego celem bedzie opracowanie kompleksowego planu
budowy oraz zarzadzania basenem gminnym.

Pozyskiwanie funduszy z programoéw rzgdowych i unijnych na rozwdj infrastruktury
sportowej.

3.3. CEL OPERACYINY | Zwiekszenie bezpieczenstwa uczniéw i pracownikow poprzez wdrozenie

nowoczesnych rozwigzan technicznych.

DZIAtANIA

v

Instalacja monitoringu wizyjnego wewnatrz i na zewnatrz budynkéw szkolnych.
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v

v

Wdrozenie systeméw kontroli dostepu (np. elektroniczne wejscidwki) w szkotach.
Organizacja regularnych szkolen z zakresu pierwszej pomocy i bezpieczenstwa
przeciwpozarowego dla ucznidéw i nauczycieli.

Wspodtpraca z policjg i strazg miejskg w zakresie bezpieczenstwa w obrebie szkot.

3.4. CEL OPERACYINY | Zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych szkét poprzez modernizacje

infrastruktury energetycznej.

DZIALANIA

v' Wykonanie audytéw energetycznych wszystkich szkét w gminie, aby zidentyfikowa¢
obszary wymagajgce modernizacji.

v" Wedtug zgtoszonego zapotrzebowania i mozliwosci finansowych: termomodernizacja
budynkéw szkolnych, w tym docieplenie $cian, wymiana okien i modernizacja systemoéw
grzewczych.

v Instalacja paneli fotowoltaicznych, pomp ciepta oraz innych

ekologicznych/energooszczednych Zrédet energii w placéwkach.

CEL STRATEGICZNY 4.

Stworzenie planu zarzadzania oswiatg, ktdry odpowiada na wyzwania demograficzne, wspiera lokalne szkoty
i efektywnie wykorzystuje zasoby, w tym ekologiczne rozwigzania.

4.1.CEL OPERACYINY | Wprowadzenie systemu efektywnego zarzgdzania finansami i zasobami

edukacyjnymi.
DZIALANIA

v Zlecenie audytu kosztow operacyjnych szkét w celu identyfikacji obszaréw do poprawy
efektywnosci.

v' Wprowadzenie centralnego systemu monitorowania wydatkéw i efektywnosci
energetycznej w placoéwkach oswiatowych.

v’ Szkolenia dla dyrektoréw z zakresu zarzadzania finansami i zasobami ludzkimi.

v' Wdrozenie systemu zarzgdzania danymi uczniéw, nauczycieli i zasobéw materialnych
(np. e-sekretariat).

v

Stworzenie systemu elastycznych godzin pracy w szkotach - wprowadzenie zmianowych
harmonogramoéw zajec, aby dostosowac sie do mniejszej liczby ucznidéw i bardziej
efektywnie wykorzystywac infrastrukture.

4.2.CEL OPERACYINY | Dostosowanie oferty edukacyjnej do zmieniajacych sie potrzeb.

DZIALANIA

v

Regionalizacja specjalistycznych programéw edukacyjnych — nawigzanie wspotpracy

z kilkoma gminami w celu organizowania wspdlnych klas lub programdéw dla uczniéw

o okreslonych zainteresowaniach (np. klasy sportowe, artystyczne czy technologiczne).
Utworzenie wspdlnych stref nauki i relaksu - stworzenie multimedialnych centréw

w gminnych budynkach uzytecznosci publicznej, z ktérych mogg korzysta¢ uczniowie

z réznych szkot.

Wspieranie mobilnosci uczniéw — zapewnienie bezptatnego dojazdu uczniom do Liceum
Ogdlnoksztatcacego w Koziegtowach.
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4.3. CEL OPERACYINY | Wdrozenie ekologicznych rozwigzan w tym wspierajacych zréwnowazony

rozwoj.

DZIALANIA

v

Zakup i montaz zbiornikéw na wode deszczowa do podlewania terenéw zielonych wokot
szkot.

Wdrazanie programow edukacyjnych dla ucznidéw i nauczycieli dotyczacych ekologii i
oszczedzania energii.

Ubieganie sie o srodki z programdw unijnych i rzadowych na ekologiczne modernizacje.
Organizacja miedzyszkolnych programoéw ekologicznych. Wdrazanie projektéw takich jak
szkolne ogrody, kompostowniki czy programy segregacji odpadow.

CEL STRATEGICZNY 5.

Stworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej, ktéra przyciggnie nowych uczniéw do publicznych szkét gminnych
poprzez rozwdj innowacyjnych programéw nauczania, wzbogacenie zaje¢ pozalekcyjnych oraz aktywng
promocje zalet lokalnych placéwek edukacyjnych.

5.1.CEL OPERACYINY | Rozwdj innowacyjnych programéw nauczania, ktére odpowiadajg

na wspotfczesne potrzeby edukacyjne.

DZIALtANIA

v

v

Wprowadzenie zaje¢ zwigzanych z kompetencjami przysztosci, takich jak programowanie,
robotyka czy zajecia z zakresu sztucznej inteligencji.

Organizacja ,,Warsztatow przysztosci: kompetencje cyfrowe i technologie przemystu 4.0
dla mtodziezy”.

Uruchomienie klas profilowanych, np. matematyczno-technicznych, artystycznych

lub sportowych, aby réznicowad oferte edukacyjng w gminie.

Organizacja warsztatow tematycznych, takich jak edukacja ekologiczna, przedsiebiorczosé
czy nowe technologie, angazujgcych zaréwno uczniow, jak i rodzicow.

Rozbudowa oferty zaje¢ pozalekcyjnych (odptatnych i nieodptatnych) w szczegdélnosci
dla klas I-IIl.

5.2.CEL OPERACYINY | Wzbogacenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, aby wspiera¢ rozwdj pasji

i talentow uczniow.

DZIALANIA

v Organizacja kot zainteresowar w obszarach wedtug zbadanego juz zapotrzebowania

v

akrobatyczne/gimnastyczne, komputerowe, jezykowe).

(tj. sportowe - koszykdwka, pitka nozna, pitka siatkowa, taneczne, ptywackie,

Rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych (odptatnych) we wszystkich placowkach.
Usystematyzowanie jej/ zlecenie podmiotom zewnetrznym.

5.3. CEL OPERACYJNY | Zwiekszenie widocznosci dziatan szkoty i promocja jej osiggniec

w Srodowisku lokalnym w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci.
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DZIALANIA

v" Aktywne prowadzenie stron internetowych szkolnych w tym: regularne publikowanie
aktualnosci, relacji z wydarzen i sukceséw ucznidw. Udostepnianie harmonogramu dziatan
oraz informacji o projektach edukacyjnych.

v' Prowadzenie mediéw spoteczno$ciowych (np. Facebook, Instagram) w tym: tworzenie
angazujgcych tresci (zdjecia, filmy, wywiady z uczniami i nauczycielami) oraz promowanie
wydarzen, takich jak dni otwarte, festyny czy konkursy szkolne.

v' Organizacja wydarzen otwartych, np. wystaw tematycznych pokazujacych prace uczniéw.

v" Produkcja krotkiego filmu promujacego szkote, ktéry mozna udostepniaé online.

Lista proponowanych innowacyjnych dziatan w organizacji pracy szkolnej inspirowana zaréwno
zagranicznymi, jak i lokalnymi rozwigzaniami:

Szkota bez dzwonkow

e Opis: Eliminacja tradycyjnych dzwonkdéw i wprowadzenie bardziej elastycznych
harmonogramoéw (szczegdlnie w klasach I-1ll), ktére pozwalajg uczniom i nauczycielom
na samodzielne zarzadzanie czasem miedzy zajeciami.

e Korzysci: Redukcja stresu, rozwdj umiejetnosci zarzgdzania czasem, bardziej naturalne
przejscie miedzy lekcjami.

e Inspiracja: Finlandia, gdzie w wielu szkotach zrezygnowano z dzwonkéw,
aby stworzy¢ spokojniejsze srodowisko edukacyjne.

Lekcje w plenerze (Outdoor Learning)

e Opis: Regularne prowadzenie zaje¢ na Swiezym powietrzu, w parkach lub lasach,
co wspiera rozwadj sensoryczny i kreatywnos¢ ucznidw.

e Korzysci: Poprawa zdrowia fizycznego i psychicznego, wieksze zaangazowanie w nauke
oraz mozliwos¢ realizacji przedmiotow w praktyce, np. biologii czy geografii.

e Inspiracja: "Forest Schools" w Wielkiej Brytanii, ktore ktadg nacisk na nauke przez
doswiadczenie w naturze.

Wprowadzenie "Genius Hour"

e  Opis: Uczniowie majg jedng godzine tygodniowo, aby pracowaé nad projektem
lub tematem, ktéry ich interesuje.

e  Korzysci: Rozwdj pasji, samodzielnosci, umiejetnosci badawczych i innowacyjnego
myslenia.

e Inspiracja: Pomyst pochodzi z Google, gdzie pracownicy mieli czas na realizacje wtasnych
projektéw, co doprowadzito m.in. do powstania Gmaila.

Klasy "elastycznego siedzenia" (Flexible Seating)

e Opis: Wprowadzenie réznorodnych miejsc do siedzenia, takich jak worki sako, pitki
gimnastyczne, niskie krzesta czy miejsca stojace.

e Korzysci: Poprawa koncentracji, redukcja napiecia, wiekszy komfort pracy uczniow.

e Inspiracja: Szkoty w USA, ktére zauwazyty, ze réznorodnosc w ustawieniu klas sprzyja
lepszemu zaangazowaniu.
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Cyfrowa rzeczywistos¢ (VR/AR w edukacji)

e Opis: Wykorzystanie wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci do nauczania, np. zwiedzanie
starozytnego Rzymu, wirtualne laboratoria chemiczne czy interaktywne mapy
geograficzne.

o Korzysci: Wieksza immersja w procesie nauczania, lepsze przyswajanie wiedzy poprzez
interakcje.

e Inspiracja: Programy edukacyjne w Korei Potudniowej, gdzie VR jest wykorzystywane
do nauczania jezykdéw czy historii.

Wieczorne warsztaty tematyczne (,,Noce w szkole”)

e Opis: Organizowanie wieczornych zajeé tematycznych, np. obserwacje astronomiczne,
wieczory z literaturg czy warsztaty technologiczne.

e Korzysci: Angazowanie uczniow w nieszablonowy sposdb, integracja spoteczna.

e Inspiracja: Takie wydarzenia sg popularne w Kanadzie, gdzie uczniowie uczestnicza
w wydarzeniach w szkole po godzinach.

Miedzynarodowe klasy online

e Opis: Wspdtpraca z innymi szkotami na $wiecie, organizowanie wspdlnych lekcji online,
np. wymiana kulturowa, dyskusje na temat globalnych problemdw.

e Korzysci: Budowanie kompetencji miedzykulturowych, rozwdj jezykowy, nawigzywanie
miedzynarodowych znajomosci.

e Inspiracja: Projekty eTwinning w Europie, ktére tgczg szkoty za pomocy technologii.

Laboratoria kreatywnosci i innowacji (Makerspaces)

e Opis: Tworzenie przestrzeni wyposazonych w narzedzia do prototypowania,
programowania, drukowania 3D, a takze zajecia warsztatowe rozwijajgce praktyczne
umiejetnosci.

e Korzysci: Nauka przez tworzenie, rozwdj umiejetnosci STEM i kreatywnosci.

e Inspiracja: Amerykanskie "Maker Labs" w szkotach, ktére umozliwiajg uczniom realizacje
wtasnych projektéw technologicznych.

Edukacja empatii i emocji (SEL — Social Emotional Learning)

e Opis: Wprowadzenie programow rozwijajacych kompetencje emocjonalne i spoteczne,
np. nauka rozpoznawania emocji, warsztaty z komunikacji i rozwigzywania konfliktéw.

e Korzysci: Poprawa relacji miedzy uczniami, mniejsza liczba konfliktéw, lepsze zdrowie
psychiczne.

e Inspiracja: Programy SEL w USA, takie jak CASEL, ktére stajg sie obowigzkowym
elementem edukacji.

Rotacyjne systemy zajec (Blended Learning & Flipped Classroom)

e Opis: Potaczenie tradycyjnych lekcji z pracg online i samodzielnym przygotowaniem
materiatdw, np. uczniowie ogladajg wyktady w domu, a w szkole wykonujg praktyczne
zadania.

e Korzysci: Wieksza autonomia uczniéw, lepsze wykorzystanie czasu lekcyjnego.

e Inspiracja: Rozwigzania stosowane w szkotach w Holandii, ktore wspierajg
zindywidualizowang edukacje.
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Lista proponowanych innowacyjnych dziatan w organizacji pracy przedszkolnej inspirowana
zaréwno zagranicznymi, jak i lokalnymi rozwigzaniami:

Miedzynarodowe Przedszkole

e Opis: Wprowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim oraz wspotpracy z przedszkolami z innych
krajéw, np. w formie wirtualnych spotkan czy wymiany kartek i projektéw.

e Korzysci: Rozwéj kompetencji jezykowych i miedzykulturowych.

¢ Inspiracja: Przedszkola dwujezyczne w Niemczech i Hiszpanii.

Przedszkole Wielozmystowe

e Opis: Wykorzystanie specjalistycznych narzedzi i przestrzeni sensorycznych, np. kacikéw
doswiadczania $wiata, integracji sensorycznej czy sciezek dotykowych.

e Korzysci: Stymulowanie rozwoju sensorycznego i motorycznego, wspieranie dzieci
z réznorodnymi potrzebami edukacyjnymi.

e Inspiracja: Wdrazanie takich przestrzeni w przedszkolach terapeutycznych w Polsce
i za granica.

Cyfrowe Przedszkole

e Opis: Wprowadzenie aplikacji edukacyjnych, interaktywnych tablic oraz prostych robotéw,
ktdre ucza dzieci podstaw programowania i technologii.

e Korzysci: Przygotowanie dzieci do funkcjonowania w cyfrowym swiecie.

e Inspiracja: Edukacja przedszkolna w Singapurze, gdzie technologia jest wtgczana
w programy od najmtodszych lat.

Otwarte Przedszkole Spotecznosci

e Opis: Organizowanie wspdlnych warsztatdw z rodzicami, sgsiadami i lokalnymi artystami,
ktdrzy prowadzg zajecia w przedszkolu.

e Korzysci: Integracja lokalnej spotecznosci, zaangazowanie rodzicow.

e Inspiracja: Przedszkola w Holandii, ktére stawiajg na wspétprace z lokalnymi
spotecznosciami.

Tygodnie Tematyczne

e Opis: Organizowanie tygodni skupionych na konkretnych tematach, np. "Tydzien
Kosmosu", "Tydziern Zawodow" czy "Tydzien Kultury Japonskiej", w trakcie ktérych
wszystkie aktywnosci sg zwigzane z danym motywem.

e Korzysci: Poszerzanie wiedzy dzieci w angazujgcy sposéb.

e Inspiracja: Przedszkola w Wielkiej Brytanii, ktdre regularnie organizujg tematyczne bloki
zajec.

Eksperymenty STEAM dla Najmtodszych

e Opis: Wprowadzenie prostych projektéw z zakresu nauki, technologii, inzynierii, sztuki
i matematyki, takich jak eksperymenty z wodg, tworzenie prostych konstrukcji czy
malowanie za pomoca technologii.

e Korzysci: Rozwdj umiejetnosci logicznego myslenia i kreatywnosci.

e Inspiracja: Popularne w przedszkolach w USA, ktére t3czg edukacje z zabawa.

Strefy Zainteresowan (Interest Zones)

e Opis: Podziat sal na tematyczne strefy, np. naukowag, artystyczng, sensoryczng, kulinarna,
aby dzieci mogty wybiera¢ aktywnosci zgodne z ich zainteresowaniami.
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e Korzysci: Wspieranie autonomii, rozwijanie pasji i zainteresowan.
e Inspiracja: Metoda Montessori, ktéra zaktada swobodny wybér aktywnosci przez dzieci.

Przedszkole w Naturze

e Opis: Regularne zajecia w plenerze, takie jak zabawy w lesie, nauka o roslinach
i zwierzetach, czy tworzenie dziet sztuki z naturalnych materiatéw.

e Korzysci: Rozwdéj motoryki, kreatywnosci oraz kontakt z natura.

¢ Inspiracja: "Forest Kindergartens" w Skandynawii, gdzie dzieci spedzajg znaczng czes¢ dnia
na Swiezym powietrzu, niezaleznie od pogody.

Ogrod Edukacyjny

e  Opis: Zaktadanie ogrédkéw przedszkolnych, w ktérych dzieci sadzg, pielegnuja i zbierajg
rosliny, uczac sie o ekologii i zdrowym odzywianiu.

e Korzysci: Nauka odpowiedzialnosci, rozwéj wiedzy przyrodniczej.

¢ Inspiracja: Przedszkola we Wtoszech w ramach programu "Orto in Condotta".

Przedszkole Bez Zabawek

e Opis: Wprowadzanie okreséw, w ktérych w salach nie ma gotowych zabawek, a dzieci
wykorzystujg dostepne materiaty (pudetka, patyki, sznurki) do kreatywnej zabawy.

e Korzysci: Rozwdéj wyobrazni, samodzielnosci i wspdtpracy.

e Inspiracja: Niemiecki projekt ,,Przedszkole bez zabawek” (Spielzeugfreies Kindergarten).
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8. Monitoring i ewaluacja

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie i monitorowanie strategii.

Za realizacje strategii odpowiada Burmistrz Gminy i Miasta Koziegtowy wspierany przez Rade
Gminy i Miasta Koziegtowy. Monitorowanie wdrazania strategii odbywacé sie bedzie w sposéb
systematyczny, a proces ten nadzorowac¢ bedg Burmistrz oraz Rada. Zespdét Ekonomiczno-
Administracyjny Oswiaty Samorzgdowej (ZEAQOS) bedzie kluczowym organem wspierajgcym realizacje
strategii. Rokrocznie Dyrektorzy gminnych placdwek oswiatowych bedg uwzgledniaé w ,Informacji
o stanie realizacji zadan oswiatowych” sprawozdanie moéwigce o powigzaniu realizowanych
przedsiewzie¢ w danym roku szkolnym ze Strategia rozwoju oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy na lata
2025-2030. Ponadto ZEAOS na podstawie zebranych dokumentéw od Dyrektoréw placéwek
oswiatowych — bedzie te informacje zamieszcza¢ w dokumencie ,Informacja o stanie realizacji zadan
oswiatowych w danym roku szkolnym w Gminie i Miescie Koziegtowy”, przedktadajac go Burmistrzowi
i Radzie.

Wszystkie dokumenty, ktore postuzyly jako podstawa do opracowania niniejszej Strategii
Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy, w tym arkusze ankiet, wyniki badan ankietowych
oraz przeprowadzone diagnozy, sg przechowywane w Zespole Ekonomiczno-Administracyjnym
Oswiaty Samorzgdowej w Koziegtowach. Dzieki temu mozliwe jest ich weryfikowanie, aktualizowanie

oraz wykorzystywanie do przysztych analizach i podejmowanych dziataniach.

Ewaluacja i monitoring realizacji strategii

Waznym elementem strategii jest systematyczna ewaluacja jej skutecznosci oraz monitorowanie

postepow. Proces ten obejmuje:

e Roczne sprawozdania z realizacji zatozen Strategii rozwoju oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy
na lata 2025-2030 zawarte w dokumencie ,Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych
w danym roku szkolnym w Gminie i Miescie Koziegtowy”, przygotowane na podstawie
raportéw Dyrektordw przez Zespoét Ekonomiczno-Administracyjny Oswiaty Samorzadowej.

e Konsultacje z dyrektorami placéwek oswiatowych — regularne spotkania pozwolg na biezgca
wymiane informacji i identyfikacje wyzwan.

e Badanie satysfakcji spotecznosci lokalnej — ankiety wsréd rodzicdw, ucznidow i nauczycieli

pomoga ocenic skutecznosé dziatan oraz dostosowac strategie do zmieniajgcych sie potrzeb.
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Wspétpraca i otwartos¢ dokumentu

Strategia Rozwoju Oswiaty Gminy i Miasta Koziegtowy jest dokumentem otwartym,
€O oznacza, ze bedzie aktualizowana o nowe zadania wynikajgce z potrzeb organizacyjnych, zmian
demograficznych czy pojawiajgcych sie mozliwosci inwestycyjnych. Spisanie strategii w formie
dokumentu umozliwi ogdlne rozpowszechnianie jej zatozen oraz proponowanych rozwigzan.
Dzieki temu fatwiej wdrazac¢ nowe dziatania, pozyskiwaé partneréw i zawiera¢ stosowne porozumienia,

a takze aplikowad o zewnetrze srodki finansowe
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